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1,32, SGCIETA PARTECIPATE 1D ENTI CONTROLLATE

1.3.2.1 GOVERNANCE DEL SISTEMA DELLE PARTECIPATE

1l D.Lgs. 19 agosto 2016, i 175 recante "Teste unico in materia df societd a partecipuzione pubbica”, ha
introdotto mportanti modifiche & governance perle secietd a controlie pubblice.

Va procisato che ai sensi del Decreto Partecipate, surn “societh a controllo pubbiico” quelle in cui si
verifichi la situazione descritta dalfart. 2359 det c.c. ma anche quelie in cui, in applicazione delle
norme di legge o statutarie o i patti parasoclali, per le decisioni tinanxtarte e gestionali strategiche
relative all'aktivita sociale sia richiesto it consenso unanime delle parti che condividono it controflo
{art.2, letth). Le principali regole di governance che il D lgs. M. 175/2016 stabilisee per le soctetd
partecipate, sono riassumibili di seguito:

L'organc amminisirative deve essere costituita, di norma, da un amministralore unico; per spetifiche
ragioni di adeguatezza nrganizzativa, it consiglic di amministrazione pud essere formato da tre o
cinque membri;

Le amministcazloni devono assicurare che nella sceita dell'organe amministrative vengs garantito
Veqguilibrie di genere;

Quando la societh ha la forma giuridica di S.rl, non & consentito in deroga a quanto disposte dall'art.
2475, c.3 del c.c, prevedere che 'amministrazione sia afffdata, disgivntamente o congiuntamente a
due o pin soc;

fili amminisrateri non possona essere dipendent della amministrazieni pubbliche controllanti o
vigilanti; questo divieto & destinate ad tncidere sulle societd in house, poiché la designazione qual
amministrateri di figure apicali delle smministrazioni partecipanti, o di soggetti che riveslong in esge
rucli di decisiumi o strategici rispetto all’attivith affidata alla societd in fiowse, era ritenute strumento,
utile al fine di garantire il controflo analogo.

Lo statuto preveds lattribuziens da parte del Constglio di Amuninistrazione di deleghe di gestione ad
un salo stmninistratore;

Lo statuto deve prevedere il diviete df corvispondere gettoni di presenza ai compoenent! degli argani
sociall o premi di risultato deliberati dopo lo svolgimento defl’attivitk e il divieto di corrlspenders
Erattamenti di fine mandalo.

Melle societh in cui I'ameninistrazione pubblica esercita un controllo indiretto, & previsto che non ¢
consentito nominare nei conslgl di amministrazione o d&i gestione, amministratori della secietd
controltante, & meno che non vengana agll stesst attribuite deleghe gestionali a caratiere continuative
u che la noming serva a ronders disponibili alla soctetd controtlata particolari @ comprovate
competenze tecniche degli amministratord, wli a fwverive l'eserviziv di attvitd di direzione e

coordinameato.
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Can i BIgs, n, 100 del 16 givgne 2007 somo intervennte alcune dispesizieni integrative e
corrchiive Dugs, 175/2016, entrate in vigore dal 27/06/2817.

Fra ke principali madifiche apportale dal decvets coreettive, wi sono le modifiche in materia di
goveimance societaria: sono le stesse sociekd a controllo puhblico a deridere, in apposita assemblea det
soci, In maniera motivala e tenendo conto dell’esigenza &i contenimento dei costi, che al posto
dell’amministratore unico vi sia un consiglio di amministrazione composto da tre o cingue membri.
Con riferimento alle soclad partecipate dal Comone di Rari, e clagsificando i soggettd cottepati alla
risorse dell’Ente sulta base df un criterto Penzionate, 3t haono

» societd coptrollate, 7 cuf & stata affidata ta pestione di servizi di cui il Comune & istituzionalmente
responsabile e campetente efo nelle quali I'Ente detiene bz todalith delle pavtecipazioni che pli

coiisente di esercitare un controtlo analogo;

r socletd minoritarie ed enti stounentali partecipati, con finalita di promozione e sostegne nei campi

culturaii, delia ricerca & di promaozione sociale ed economica.

Nello schenta seguente si riportano i varl cuti ¢ societd sulla base dei criteri di classificazione sapra

ihebicalti.

Rappresentazione Grafica delle partecipazioni det Comune di Bart
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GH strumenti che caratterizzans il sistema di governance del Comune di Bar sono quetli previsti per te
abtivith di vigifanza dali'articola 147 quater del D.Lgs. 267 /2000 & disciphinatl dall'Amministirazione
Comunale nel Regolamento dei Cantrolli interni sulle societd partecipate dellEnte, nonché geetl
previsti dagli statuti aggtornati dal recente T.U. sulle Partecipazioni Pubbliche, redatti seconda il
mndeiln “in house” ¢ dei relativi codici di carporate governance e codice edice,

Nel regolamento sona stati individuat] 1 diversi livelli di competenze comanati in merite ai processi
docisionali che ripuardane le societd affidatarie divette di servizi pubblict tnreali efo di attivitd
strwmentali rispetto ai servizi gestiti, che operano nefl’ambito dei principi dell’ “in house providing”
Fer questi entl, it tipo di controlle applicato & quetlo del controtlo analogo, per lale si intende il
controllo espletarn dat Comune socio, in virtd del suo ruohe da garante nel confronti det citkading Esso
& integrato con il conirolin strategice che consiste net fornive alle societd gli indirizel stravegict
contenuti nella Relazione Previsionale ¢ Programematica. I controilo analogo & cos! avticolata:

- controlie strategico;

- controlio di gestione;

= contrallo di repularith araministrativa;

~ controllo sugli equililicl finanziart:
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— controlle sulla qualita dei servizh.

Con i} contrell strategico sulle attivith delia societd, i} Comune esercita un'influenza dominanie sia
sugli obicttivi strategici che sulle decisioni pidl significative delle societd mediante { contenuti del PUP
e delle Relazioni Previsionall

it controfle di pestione & volte a verificare il raggiungimente degli ubjettivi gestionali defimiti
preuenﬁvamenté nel PRO ed articolati secondo standard qualitativi efo quantitativi misurabili che
consentano altrest ta verifica dell'efficacia, dell’efflcienza e dell'econamicity delia gestione della sacieta
partecipata.

11 controlio di regelarith ameyinistrativa ha per oggetto 'analisi degli att depif vrgand Aruninistrativi e
di Contrallo delle societd {verbali del CDA e delle seduce del Colleglo Sindacate}, al fine di verificare
che le decisioni prese dal CDA delle aziende siane coerenti rispetto @ quanto antorizzate dal Socio
Unico in sede di approvazione della relazione Previsionale del Piano degli abietiivi (FDO} & depli altr
atti della programmazione; in oftre si considerano le segnalazioni effettuate da parte dei Collegt
SIndacali nella propiia attivita di controtlo.

Il cantrolle sugli equilibri finanwziarl verifica i risultat! economico-finanziari delle gocietd nonché il

rispetto def vincoli di finanza pubblica, onde favorire lo svolgimento dell'attivitd aziendale secondo 1

priucipi di sana gestione,

I epntrollo sulla qualitd dei servizi esercitato dall'Osservatorio per ka qualitd dei servizi che effettua il
moniteragplo sul rispetto dei parametri def serviel inseriti nefla carta della quafita el servizi e
prevede il coinvolgimento delle assaciaziont del consumalori sia in fase di condivisione iniziale det
parametri, sia in fase i sessione di verifica annuale finale.

Un ulterlore strumente o governance & rappresentato dal Bilznclo Consolidato che congente di
rappresentare contabilmente le scelte strategiche defl’ente pubblico non rinvenibili esclushvaments
dalle sole poste contabili fscritie nel bilancia del Comone, ma che devono passare dai rizullati
consodidati della pestionc complesslva del gruppe per uha rapprescatasione veritiera detla reale
situazione economico-patrimeontale € finanziaria def gruppo.

11 Consiglin Camunale riveste vn ruelo chiave nella governance delte partecipate, in quanto attraverso
Fapprovazione del Dup e delle refazioni previsionali aziendall definisce gli indirizzi strategicl che gli
enti partecipati devone nsservare, nonché gh vhiettivi gestionali e sulurizza 'espletamcnto tfelle
attivith neli'ambito del budgel approvato o degli investimenti preventivati Cid si aggiunge alle
competenze pid assepnate dalfark. 42 del Tuet & dall'art, 7 del Dlgs 17572016, in merilo di modifiche
statutarie, trasfurmagioni, conferimenti, fisioni, acquisizione di partecipazioni, nella definizione degld
indirizzt in materia i organizzazione ¢ concessione det servizd pubblici, partecipazione dell’ente tocale
a socickd di capitali, affidamenti di attivied e servizd mediante convermioni, nella defiaizione depli

indirizzi perlc nomine.
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I rappresentanti deil'amministrazione presso gli enti partecipati (ne Cda e nei Cotlegi Sindacali)
“hammo § compite di vigilave sull’attuazione degli indirizzi e sul raggiungimento degli obietrivi
gestionali assegnuti lavorande in sihzergia con amministrazione anche ab fine di assumers eventuall
azinni correttive. Attraverso Vestensione delt sisbema di valutazione defle performance individuale
anche alle societ “in house”, & possibile responsabilizzare maggiormente i persanale i vertice delie
aziende nel conseguimento deghl obiettivi assegnati.
Con enLrata in vipore del Testo Unico sulle societh purtecipate DLLgs, n. 175 /2016, che raccoplie in un
umien testo tutte le frammentate norine in tema di partecipasieme pubblica che si sonu succedute nel
tempo, 1'Ente & chiamato ad effethgare ura nuova valukazione sul manteninento delle partecipazioni,
sught affidamentt di servix e soite misure di razionalizrazione delle partecipazioni, Con delibera n.
187 del 29 dicembre 2016 Il Consigliv Comunale ba apprevato le modifiche agli statuti delle
Societd partecipate al 100% o controllate con gli aleguament al DLes. o, 17572616, ¢
rafforzande, nel contempe, l'esercizio del controlio analoge sulle stesse.
Con delirerazione n. 88 del 29/09/2017 i Conslglio Comunale ha approvato la revisione
strasrdinaria delle partecipazioni ex arL 24 Dlgs. 175/2016 effertgande Ly ricognizione delle
partecipazioni possedute e "individuazione &i guelle dz altenare in quanto nen o possesso del

resuisiti previsti dal Inlgs. 175/20°16 per il mantenimenta
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1.3.2.2 SCHEDE ANAGRAFICHE DELLY PARTECIPAZION]

Le schede anagrafiche relative a ciascuna delle parkecipaziomi detenute direttamente o
indirettamenie dal Comune di Bari, nonché quelle relative a quote di partecipazione minoritavie,
riportahn i principali dati relativl afle partecipaziond e i risultati economici e palrimoniali del 2014,
2015 e 2016, ad ngpi dispenibili {f dati riportad neile schede anagrafiche sono gagiornati gf 31

Ficembie 2017].

_.::?DCI ETA’ PARTECIPATE

SOCIETA® PARTECIPATE AL 100% O CONTROLLATE

I-AMTAR S.P.A.
Ragione socfufe: Azienda Mobilith e Trasporti Hari Servizio S.p.A. [in sigha AM.T.AR, LAl

fedice fiscafe: (0010490727
Farma giuridica: Sacletd per aziont
Deta fnizior 29/04 /2003

Durate delfimpegno: 311272040

Onere Civico Hilancio 201 7- € 31.816.798 40 da Contratta di Servizio (integrativo al 15/11/2016 con
decorrenza dal (01/12/2016) di eni € 24.240.744,10 a Finanziamento Repionale.

Percemiuale della parteefposfane dell' Enter 1000

Atiivita; Affidamenta “in house” dei servizi di trasporto pubblico locale & sosta sul territerie del

Comune di Bari
Finulita della partecipazione:
La societd ba per oggetto le scguenti aktivita:

a) esercizin in concessione o suh-concessione, appatto ed in ogni forma di linee di trasporfo
pubblice e privato, urbane ed extraurbane, autoneme, raccordate o sostitutive del trasporto
ferroviario ed ailvith connesse alla mehifluy,;

b) esercizio di servizi coordinatl all'assistenza alla mobilitd individuale e coliettlva, alla gestione

dell'informazione degli automobilistl, del clienti del trasparto e di tutti gli altri utenti della strada,

il
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nonché alla gestione detla vigilanza lungo ie corsic e le zone riservate al trasporto pubblice;
o) esercizio di servizi di trasporto di interasse turistico;

e] esercizio di iniviziive ed attivitd turistiche, di nedeggio di mezzl di trasporto propri & terzi

agenzie ed uffici di viaggio, turismo, rappresentania e trasporta frudividuale o collettive;

f} gestione della sosta a1 pagamento su sirads, del parcheggi i scatnbio, del servizio di iimezione &
placraggin zutiveicol, dei semafori, della segnaletica, deb rifascio dei permessi di sosta e dei

permessi di ancesse a zone & traffics imitate, comuangue denorinate;

Bl pi'evenziune ed acrertamento delle violazion in materia di sosta, ed In genevale lo syolgimento

detle allivitd degli ausiliar det traffico secondo la normativa vigente;

1y pianificazione, progettazione, costruxione, gestione e vigilanza defle soste sia in strutiura che su

strada, nanché del parcheggi.

CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Trattamenta  economico
Mominztivo tordo  annuo  spettante
per l'incarico anng 2017

Huolo nefl'Oreanc
Amimisistrativo

Mresidente CdA PIERLAIG] VULCAMD £ 41.385,60
Consigliere ANGELA DOMETO € 16.554,940
Consiglierse MICHELE FUSARD £ 165540,

COLLEGID SINDACALE

Duole 1N aminative Traltanento  economico
tardo

bresidente MICHELE CEA ' T €27.588.00]

Sindaceo Effettivo IMADRIZIO0 CANCELLIERE € 20,668,50

Sindaco Effettive IGERMANA GACINA € 20.668,50

RISULTATO ECONOMICG E PATRIMONIG NETTO

ANNO 8 DT PARTECIPAZIONE }E‘?'D”P:‘gﬁ?g'ﬂ EPATRiMﬁNID NETTC
AMTAR SP.A. 100% "

2014  £-1189.410,00 € 1.906.783,00}
3015 o ' £1.51636600]  €£2.39041600
w16 [ | € 189.534,00 € 2.605.236,00
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2-AZIENDA MUNICIPALE GAS 5.P.A. (RETE A5 BARI)
Ragivne socfale: Azienda Municipale Gas S5.p.A. {Brand /Marchio "RETE GAS BARI")

Codice fiscale: 05491170725

Forma giuridicq: Societa per aziond

Data infzier 42/03 /2001

Durata dell'impegmo: 31/12/2040

nere Civico Bilancio 2017: € }

Percentuale delly partecipoeione dell'Enta: 100%,

Attivitd: Distribuzione del gas naturale sul rerritorio del Comune i Bari atbraverso rapporto
CONGCessrin.

Finalith defle pertecipazione:

La socictd, al fine di assicarare il governo integrato ed | cisparmio delle risorse naturali per la tuteka

ed il migliovamento della qualitd ambientale ha per aggettn:

al ricerca, produzione, approvvipionamentn, Erasporto, trasformazione, distribuzione, utilizzo e

recupero energie. In pavticolara:

- produzicne, trazporto, irasformazions e distrihuzione dell’energia elettrica;

- impianta ed esercizio defle reii di pubblica uminazione;

- praduzione, rasporko, manipolazione o distribuzione del gas;

- produgione, trasports, distribuzione e vendita di calose ¢ freddm.

b} gestione integrata dell'intero cicln detl"acqua, in particolare:

- caplazione soflevamento, trasporto, trattamento, distribuzione e vendita dell'acqua per gualslast
LIStY

- progettazione realizzagione ed csercizio di opere di fugnature e collegamento di acque reflue;

- progettazinne, realismdone, pestione di impiant di trattamento e di depurazione di acque )
scarion;

- progectazione, realizzazione gestione del cavi e dei coli cittadind ¢ di tute [e opere idrauliche per o

smaltimentlo per ie acgue meteoriche di compekenza comuiale;

- costruzione ¢ gestione di ret telematiche e di telecomunicazione di implanti tecnicl velativi ad

edifici pubbiici e privati, nonché produzsione di beni e di servizi nel setiore informatico,

it
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o) studicy, progettazione, costruzione gestiong, anche separatamente, di tecnologie ed impianti nel

sottort di afivild sopra specificate,

CONSIGLIO DPAMMINISTRAZIONE

Rula el Orsan . Tratiatnento ecanomico Jordo |

A:'nm‘ Lot el egana [Nominative bnnuo speltante per Fincarico

An istrativa  na 2017

Presidente Cdi WICOLA COSTANTING € 41.385.68

Consigliere CATERINO DANIELA £ 16.554,96

Consipliere IACOVONE GIOVANMNA £ 14.554.9¢6
COLLEGT( SINDACALE

Huclo Wominativo Trattaments  economico fordo

lannuo per anno 2017

Presidentc ATRORA DE FALCO £ 2149524
Sindace effettiv FRANCESCO GRIMALD] £14330,16
|Sindaco effettivo GIUSEPPE BUTA £ 14.330,16
RBISULTATO ECONOMITCO E PATRIMONIO NETTO

) — [mstLraTo

ANNO #h D] BARTECIPAZIONE ECONOMICO PATR.TMUNIG NETT?_
AZIENDA  MUNICIPALE

2014 £ 3,184.543,00 ¢ 33.986,765,0{
2015 £ 4.455.658,00 £ 38.442.423,00
2016 £ 3.190.909,00 € 41.633.332,00

3- AMLU. PUGLIA S.P.A (EX AM.LU. PUGLIA 5.P.A.}
Rugione sociale: AZIENDA MUNICIPALE [GIEME URBANA PUGLIA S.PA" (in sigla, "AMIU PIGLIA
S.P.A"), ex Azienda Municipale Igiene Urbana SpA. {dal 10/05/2014 & avvenuty 1 cambio i

dennminazione};

Sade Legale: Via F.oo Fuzio 2.1

- BARI

Forma yiuridice: Socicta per aeirst

Data infzio: 02705 /2001 [dati

riferitl ad AMIU Sp.4)

Durata dellimpegno: 3171272050 - In data 10/05/2014 si & tenuta 'assemmhlea straordinaria dei

soci di AMIU S.p., che ha deliberato auments di capitale seclale della yocield, interamente

=)
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riservato al Comune i Fopgia, ¢ la modifica dell'attuale denmninazione sociale in "AZIENDA

MUNICIHPALE 1GIENE URBANA PUGLIA S.PA" {in sigla, "AMIT PUGHIA S.P.A").
Onere Civico Bilancio 201 7: € 66.502.088 (Contratto di Servizio da Relazione Previsionale217)

Percentuale defla partecipazione dell'Ente: con riferimente ad AMIU PUGLIA Sp.A. dal 10/05 72014,
78,13% per i Comune di Bari e 21,87% per [l Comune di Foggia.

Aftivien: Affidamento "in house” dei servizi di igiene urbana sul territoric del Comune di Dari e di
Faggia.

Finofitd detle portacipazions:

ia societd ha per oggetto Pimpianto e la gestione di tatti i servizi preordinati alla tukela,
conseivazions, valorizzazione delia guatith ambientale.

In particoiare, a titolo di mers esemplificazione:

- pestione integrate di tutte le tipologie di rifiuto finalizzata al riutilizzo, viciclaggio & recupero d
materia ed energia nelle varie fasi di conferimento, raccolta, spaxzamenta, cernila, wrasporto ¢

trattamento finale, comprese le trasformaziont industriall necessarie alla rigenerazione ed al

recupere;
- tu smaltiveento, quale fase residuale deli'ativit di gestione, di Lutte le Hpologie di vifiuti;

eompresa Vinertizzazione dei medesimi, nonché le stoceagpio, il depastto e la discarica sul suolo e

nel suolo & la gestione post-chiusura depli impianti esaurit o dismessi;

- la propettazione, reatizzazione efo gestinne di impiantt di rateamento dei rifiuti di cui sopra,

compresa gli irapianti e le reti a valle per a utilizzazione delle risorse prodotte o recuperate;

- 1a gestione di tutte le altivita destinate a consentire la raccolta, 1 riuso dei prodotti o i riclclo dei

materiali provenienti dulla raccolta differenziata def rifiuti solidi urbani e/o assimilati;

- spazzamentn, lavaggio ed igienfzazione delle strade ¢ delle arce pubbliche o private comprese le

aree complementari, nonché il servizio di sgoinbero neve dalle strade ...."

CONSHGLIQ BPAMMINISTRAZIONE

M attamento CCOMAMCO

Ruclo nell'Jrgann Amminiskrativo Mominativo lorefo annuo spettante per
) I'incarico - anno 2017

Presidente CdA SABIMO PERSICHELLA £ 5513572
Consigliere . ' . .
[designato dat Comune di Bari) “'.E:GM{]RU ANTOMELLA .. £ 22.054,32
Consipliere I =
[tlesipnata dal Comunc di Bari} E!!_TDT.W!.EI VINCENZO ) ) 2200432
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Camune d3 Bari
Aseeeraratn Al Rilancie e Mrogrammazlon: Foasemica
Fapatiiaicr kaglonerla Griremie

Consipliers 3

(designato dat Comune di Faggia) SDHIA IF}EMMA RUSEE.I._.L{} € 2205432

Comsigliere o

{designato dal Comune di Fogmia} AHTONIG DI PAOLA {_ 2205432

COLLEGIO SINDACALE

Hualo ) Num‘_ i rrattamento BCOTICRING
na _'_1'_?_‘] _ urde per anno 2017

Presidente ; iy

(designato dal Comune di Foggia) MARGHERITA GRAMAZIO £ 32,400,090

Sindaco effettivo .

flesignato dal Comune di Bari) MARCO PREVERIN €27.600,00

Sindaco effctiva .

fdesipnate dal Comune di Bari} FMNCESEQ_GIU”TFI © €2?.i]ﬂﬂ,fi““

RISULTATO FCONOMICO F PATRIMONIO NETTO

; RISULTATD -

A MM 04 DI PARTECIPAZIONE FCONOMICO FATRIMOMNIO BETTO

AMILT PUGLIAR.PA.

TH13%

2014

£ 2.766.849,00

£18.970.252,00
2015 £ 4.990.215,00 £ 272.655.498,00
2016 s £ 4,B54.654,00 €27.510.150,00]

4-BARI MULTISERVIZI S5.P.A.

Hagione sociele: Barl Multiservizi 5.p.4.

Coidice fiscale: 05259640729
Furmer gitridica: Societd per azieni
Dt infeior T4/12/1598

Durata defl'impegno: 31 /1272040

fnere Civico Bilancio 2017 € B.629.450.84 (Proroga contrattuale, Delibera di Giunta n. 287 del

2B/04/2017)

Percemtuale dellu partecipaziane dell'Ente: 100%

Attivitd: Affidamenta “in house” dei servizl di manutenzione e custodia degli immobil comunali &

manutenzinte dell2 aree a verde
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Camune i Bari
Acsossnrabo al #lancin e Proprammazione Fooilesita
Ripartixlone Ruglulet la Gencrals

Finalité delle periecipraiona:

la societd ha per oggetto a gestione di servizi strumentali alle atrivits dell'Ente Sacio Unico Comune
di Bari, in conformita di quanto previsto dal®art. 13 det DL, 0, 23372006, La societ svolge le attivita
innanzi elencate per conto o a favore del Comune di Barl € non pud svolgere prestazioni a favore 4

altri spggetti pubblici o privati, né in affidamento diretin, né attravarso gara.

CONSIELIO D' AMMINISTRAZIONE

- Trattarmento  economics  [orde

Ruolo nell'Organo Amministrative  [Nominativa annue spettante per lincarica -
| anmo 2017
Presidente CdA FRAMNCESCO BIGA £41.387,64
Consighers GIJSEPPE LORUSSO € 16,555,008
Consiglicre SONEA GRAZLA SERRATT £ 14,555,08
COLLEGIO SINDACALE
iR o Trattamento  economice  lorde
nolo Nominativo
L . jwno 217 o

Presidente EL.BANG DE NUCCIO £ 23 248,00
Sindaco ellelivo ALESSANDHRO COLATANNI € 23.248,40
Sindaco effettivo [FERESA BRESCIA £23.248.00 |

RISHLTATO ECONOMICO E PATRIMONID NETTGO

ANNO 8 DI PARTECIPAZIONE  |RISULTATO ECONOMICO i’;ﬁg‘m”m
BARE MULTISERVIZI S.2.4, 100% ) ]
2014 €447400| € 1566.149,00
2015 £ lB8aTR00| € 1.37TATS00
2016 £14279,00] € 139175200
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Capwune di Earl
Axvessorate ¥ Bligincn ¢ Pregrammadene Goulemica
I'l;lpa;ti:'.irmb kagicnatia Lietictale

SOCIETA® PARTECIPATE INDIRETTE & MINORITARIE
Cutegurin AY SOCIETA INDIRETTAMENTE PARTECIPATE

P-AM.GAS S.R.L.
Ragione socfofe: ANGAS Sl

Codice fiscule: YR024230721

Formu giuridica: Societa a responsabilita fimitata
et infzig: 01,01 /2003

Daurato dell'impegre: 31722 /2058

fnere Civico Bilancie 2017: € f

Percemtuale dello partecipazione indiretta del'Ente: 100% - partecipazione di AZIENDA
MUNICIPALE GAS 5.p.A.

Artivita: Vendita del gas naturale sof territorio del Comune di Barl
Fimafitt della partecipazione:

Lo societd ha per aggitio:

-vendita del gas;

-yendita di energia clettrica;

~yendits di calare & froddo;

-distribuzione e vendita di acqua per qualsiasi uso;

“wendita di servizi informatici e elematict,

La sncieth provvede all'esercizio di tubie e attivitd supra descritte, tante nei coufronti di enti
pubblici quanto privai, in via diretta o anche attraverse partecipazioni ed interesscnze in altre
imprese e societs, italiane ed esteve, aventi nggetto analoge, affine o compicmentare al proprio.
oltre af servizi di cui sopra la societd potra assumels k3 gestione, diretta o per it tramite di societd
controliate, previe le opportune verifiche di fartibilita, def seguenti ulteriord servizi e atiivita:

i] assumere contrat, anche con altri soggetl, per Pesercizio delle attivitd previsie nel proprio
oggekta sociale;

i} provvedere, anche in collaboraziene con atirl soggetti, a studi, iniziative, ricerche al fine di

promuovere ¢ tiglisrare le conoseenze e ke teenologie nel settori indicaki;

iti} eserricarc qualsiasi attivitd o servieln connesso, ausilizcio, strumentate, accessoeio o
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MEY1A, LIE AGLIORMAKERTC AL DUP 2036-20:0

Domnne di Baci
Assrsrnrate al Bilzncio v Prograrlose Ernmomica
Riparkhzlene Raglaierls Geneeale

complemertare able altivied di cuil sopra;

iv) gestire, senza imiti teyritoriall, te attivith di cul fnnanzi, direttamente o in qualsiasi altra forma
consentita dalla lepge;

la socletd, per il conseguimento dogli seopi scciali, potra inoltye:

v} esercitare qualsiasi attivitd e compiere tutte le operaziond commerciali, industriali, finanxiarie,
mohiliari ed immehiliari che l'organe amministrative riterrd opporlineg con eccezione delia
raccolta del risparmio tra il pubblico e Feserdzio deile attivit riservate apli intermediari Ananziari
ranhiliar;

vi} assumere, direttamente o indirettamente, partecipazioni in aleri entd, societd , consordl o altre

furme associative previste dalla legge ovwery costitaire societd dalla stessa controllabe aventi

upgetto analogo o connesso al proprio;

vif] ritasciare fideiussiond, cawsioni, availi, ed opni alira paransia, concedere pagat od ipoteche e, in

yenere, prostare garanzie reall, per vbhligazioni sia proprie che di terai”.

CONSIGLIO D" AMMINISTRAZIONE

Rualn 'Organo T ratizmenic -euunomim
L ,“:‘n' £ Marminativeo lordo annuo spettante per
Amrninistrativo . -

_ I'incarice - anng 2517
Presidente Cda GIOVANMI MARZUT.L o 3 L E4138560
Consigliere AMHARITA LA PENNA o i £ 16554 %%
Consigliere COSTANZO JOCONSOLE ] £ 16.554,%6

COLLEGIO SINBACALE

o Frattamentao ECOnomic:
Euolo L\Inmma Hvo lorde annua-2617

Fresidents ANNA LUCIA MUSERRA £ 2149524
Sindacn effettivo NICOLA LOPEZ £ 1433016
Sindaco effetdivo WINCENZO MECCA _ ) £ 14.334.15

RISULTATO ECONOMICO E PATRIMOGNIO NETTD

T

ANNO % D PARTECIPAZIONE i‘gﬁgﬁ% PATRIMONIO NETTO |
AMGAS SR, 100% o "

2614 - o e 107156800 € 10.600121,00]
2015 '  £2,088.352,60 £ 11.671.483,00
2016 I i c2083.92500] £11731474,00
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Camuace di Jard
Asgresaraka at Ritalcle ¢ Propraommariane Foonwonie s
Elpatrietone [lA@nmeTia Gencsale

2-=PUGLIENERGY 5.P.A,
Rugimte sociale: PUGLIENERGY S.P.A, BV LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: H6E06930723

Forrrg giuridica: Sovietd per azioni

Pate infzio: 31 /12 (2006

Durata dell’impegna: in liguidasinne

Onere Ciwica Bilancie 2017:€ f f

Percentuale delln parlecipazione indiverto dell'Ente: 70%, di cuf 35% partecipaziane df AZIENDA
MUNICIPALE GAS Spd e 35% portecipazione &f AMGAS 5rl

Attivita fFinalitd della partecipazions:

"la societd ha per eggetlo sociale ha per opgetto Passunzione sia diretta che indiretta, in [talia e
all'esters, di partecipazioni, nforessenze e quote in altre societd, enfbl ed imprese costituile o
rostituende, cun i divicto asselute di esercitare taje abtivith di assunzione di partecipazione net
confrauti del puhhlico, nel rispette di quanko previsto dalia legge n.l del 2 pennaio 1991, aventd

qualyizsi forma ¢ per oggetto sociale una o pili delle seguenti attivita:

a) la commercializzazione, inclusa I'importazione, di enerpia elettrica e gas;

b} la gestione di impiant di rigassificazione efo di trasporto finalizxzale all'importazione di gas
metans;

¢] 1a gestione di impianti per la preduzione di energia elettrica attraverso fonti convenzienali {gas
raturate, carbane, ecc)) @ Fonti finnovabili (generazione eotica, generazione peotormica, eet.} inclus
i bermoval erivratari;

d} la costruzione di reti e implasti per 1 trasporto efo ia distrihuzione di gas naturale e degli
impianti di cui al punti b} e o);

e it servizio di distribusione di gas naturale o/o energia elettrica. la societa ha, altrest, per ogpetlo il
supporty in termini di finanziamente e di coordinamentn tecnici, scientifice, armmdnistrative &
finanziario delle societa pacacipate.

£ in fage di ultimazione la procedurs di liquidazione defla sovietd, anche tenendo conto theghi

indirizai deli' Eate di dismissione defla stessa parteciparione,
CONSTELIO B AMMINISTRAZIONE

il



Cennne Al Aarl

WHICTA D1 AGEIOPMAKER T AL THIP 2001 B-2021

Assegsoratn a: BilAncln e Propraibinazioae Ceapnemica
Ripartlaione Ragicnets Generale
Ruclo nefl"Organo _— Trattaments  economico ]m'dﬂ—[
. . Nominativo - .
Amiginistrativo annuo per {'incarico 2017
[quuidaturc Givseppe CAPLUTI £ 0,041

COLLEGIO SINDACALE

Trattamento ecconomico lordo

Ruolo B Menminative annuo-2017 -

Presidente Giovanni FARAND ' €2.500,00

Strdace effettivo [Michele BOLLETTIER] € 1,750,010
[Carmine VIOLA € 1.750,00

Sindacn effettive

RISULTATO ECONOMICO E PATRIMONIO NETTO

ANND % DI PARTECIPAZIONF. [RISULTATO ECONOMICO |PATRIMGNIO NETTO
PUGLIENERGY Sp.A. in[70% o B |
llguidazione _
2014 € -37.619.00 €-138.460,00
2015 €-76.392,00 £-214.853,00
2(}] a I nd . f.d.

Categoric 8} SOCIETA A PARTECIPAZIONE MINGRITARIA

1-MAAB S.CRL

Rugione soriole: Mercato Agricodu-limentare Bari ~ Societd consortile a responsability limitata (in

sigla MAAR, Sl

Codice fiscale: D2465930721

Forma gitridica: Societd Consortile a responsabilitd limltata

Data inizia: 30/07 /1960

Puratn dell'impegao: 31 /1272050

{nere Civice Bilancie £601

hEJS

Percentuale dells partecipazione delf Erte: 10,64 % (da bilancis es, 2014]

Attivita: Servizi di gestione di pubblici mercatl, commercio alf'ingrosso di prodoiti alimentari,

bevande & prodotti del tabacca

Finalita delle portacipazione.

TG



Camune i Nari
Assessorata 2l Biiancle v Mogranimaziene Teoioniics
Rlpariiziune Raglenerdn donerale

PG A U AGEHEMNAMERTO AL DUP 2018-2020

"La socictd si propone la costituzione e la gestione di: centrali agro-alimentari e ortufrutticele,

impiantl di produvzione, di trasformazione, di manipolazione, di stoccaggio, di canservazione e di

refrigerazions, di selezione, di trattamenti & confezionamento dl pradotti alt'interno del mercate

agro-atimentare,

In pariicolare ta societd si propore Pacquisizione di arce nella regione & la istituxivne, costrigione ¢

gestione in esse di centri agro-alimentar all'ingrosso di interesse nazionale, fatta safvo Vnsservanza

delie disposiziuni di legge, nazionali e

regtanali,

Neflambito della propria atiivith la socieid potra provveders:

-afla produziene, acquisto e distribuzione di imballagel, cestiere © prodoti per il

conlezionamenta in gencre, rivavat con fimpiego di materiale consentito dalte disposizioni

sanitarie in mareria;

- afl'apprestamento di sistemi logistici per la movimentazions di merci & prodott detls filiera

agroalimentare;

- Alfacquiste in comune di matecie prime e semilavorat;

- alta realizzazione di infrastrutture Iogistiche avent {a funzione di plattaforme per ba mipllore

distribuzione delle mercl e dei peodotd in ambito vrbanos;

-alla promoziene dell'attivitd di vendita attraverso lo svalgimento i szionl pubblicicarie,

Jespletamento di stud] e ricerche di mercato, e la predisposizione di qualsiasi altro mezzo

promazionale ritenuto idonea

CONSIGLID D AMMINISTRAZIONE

- L
| oemteom

[ rappresentants del Comune di Bari)

[Trattamenta econmnico
Ruslo neft Organu Amministrative Wominativo lordo apnue per {incarico -

2017
Presidente [Alessanden AMBROSI 0
Consipliere Ciuseppe COZZ1 £0
Consigliere Mariarosa DE RDSA £0
Consigliere Angate CORSETTI £0
Cunaighere Sebastiane DI BAR] £0

%

COLLEGIO SINDACALE

o Trattamento economico |erdo
Resntn Wominativo per Yanno 2017
Presidente ) Cosimo CAFAGNA £ 16,228,060
Gindaco _eEIet‘twn fdesignato  dat Giovanni ROSS0 € 12.925,00
Cumune di Bari)
Glndaco eifettive Luigi LOVECCHIO i £12.925,0{
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SO L AGGIORMAMENTC AL DU 20932020

Canau ne du Eacl
Jmsvssorate 31 Biancka ¢ Proprienmcazione Eronomlca
Rlpartizicne ugivneria Genemin

RISULTATO ECONOMICO E PATRIMONIO NETTO

ANNO 9% 11 PARTECIPAZIONE :é%{'\lfgﬁg{?ﬂ PATRIMONIO NETTO
MAAL SCRL TP ' |

2014 o - " £.520535,00 £ 24.195.188,00
2015 o . €.34680000]  €23.848308,00
ote | ' I €461911,00]  £32237.299,00

2. LASERINN. 5.C.E.L IN LIQUIDAZIONF (EX CENTRO LASER 5.C.R.L)
Ragione sociafe: laboratori per UAccelerazione dei Servizi dinnovavione Societd consortite a

responszbilith imitatz (in slgta LA SERINN, S.C.R.L}, ex CENTRO LASER S.c.rl fin data 067052014
& arvenuto il cambio di Denomirezions)

Coidfee fiscafe: 11167400728

Foreta giuridica: Sorietd consortile a responsabilits imitats

Bara inizfo: D2 /0271983

Durate delfimpegna: 31/12/2020 ~ partecipazione in corso di dismisstone giusta Delibera G.C.
31.03.2015 wi31% - con atte del 04/08/2016 fa societd & stata posta in liquidazione. In data
24/04/2017 la societa ¢ stata dichiarata fallita dat Tribunale di Bari.

Onere Civico Bifancie 2017: €} /

Parcentunie delln partecipazione deil Bnte: 342%

Attivitd: Ricerca e trasferimento tecnvlogico, aonché formazionc nef campo delle applicaziont
meceaniche dei Jaser dell'optoctettronica e della spettroscopla ambieatale

Finalitet deffa parteciphazions:

“Promucvers ativity 4 ricerca indirizzata alle applicaziont industriali ¢ scientifiche delic tecnologie
laser, ttiche, elettroniche, meccaniche, nonché alla diffosione ed al rasferimenen delle conoscenze
¢ doi risullati, mtervenende priorltariamente nell'interesse delle industrie sacie ¢ pid in generale,

per skimolare To sviluppo industriale del Mezzogiarsao,

Quale centrn ausiliario dellindustria, 1a sia finalith sard in particolare orientata atla ricerca o allg
sviluppo di sorgenti e sistemi laser dedicati alle Javoraziont e al trattamento dei materiali, allo

studio ed alle applicazioni in binlogia, medicina o nel settore dell'ambiente e delle sue risorse.

L'allivieh sard anche orfentata alla ricerca e ailo sviluppo di materiali, dispositivi e tecnologic per

Fottica elettronick e por Pelettroottica anche per applicazieni nei settori delle telecomunleazion e
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WOTA D ASEIORMANE [0 AL DUE 2013 205

Lornune i Mari
Asszrserakn al Hilanria e Prograinme:one Eooaiblc
Riquellzlowe Bogloncrla Denerals

della sensoiistica, nonché altaddestramento ed alla formazienc professionale di personabe eskerno
ed inierno, anche a distanza tramite sistemi moltimediali ¢ di videoconferenza, nei suddetti seltor
di attivith, comprese fe problematiche connesse con fa sicureze Igienico-inforiunistica derivant
dall'impiege di surgenti ¢ sistemi laser nell'industria.

Seopo ulteriore del Centre & Fatrivith di servizio ¢ consulenza per eoll pubbtici, soggett privatl e
imprese sei campt sopra indicati”.

1'Enle sta procedendo ad effettuare una valutazione della propria guota sacietaria ai fni defla

- tismissione della stessa,

RISULTATO ECONOMICO £ PATRIMONIG NETTO

LANNO % D1 PARTECIPAZIONE EEE’;;E& PATRIMONTO NETTD

L ASERINN SCRI. 3,42 " | -

2014 o ' £11.792,00 € 391.085,00
EiS . B - 11,1:1; . . nd4d,
2016 ' ' ) ' N nd. B | nd.

J-AEROFOETI DI PIMGLIA S.P.A.

Ragiane socigle: Aeroporti di Puglia S.p.A.

Codice fiscale: 03004610726

Forima giuridice: Societd per azoni

Pata imzio; 18,/02,/1964

thrati dellimpegre: 317122058

Onere Civico Bilancio 2007 £ f f

Fercentuafe della partecipazione defl Ente: 0,04%

Attivitd: Opere rivolte altampliamento, all'ammodernamento alfintegrazione di strutture di

azsistenza al volo, ¢i edifici ed impianti acropoertuall.
Finalied deffo purtecipazions:
“La sorietd ha per scopo primarie la gestione degli aeroporti pupliesi.

Dguetto principale, quindi, dell'attivith societaria assoggettata a regime di concessione statale,

consiste nello sviluppo, progettazions, realizeazione, adeguamento, gestione, manutenzione,

Fic|



MCFT A D1 AGEHORANAMENTO AL DUEP 2087-3H1M)

Corune i Aari
fssemorata al Ritancio e Peograeirszinne Econemica
R Hzwone Ragtomeria Generke

amminiskrazione ed uso degli impiantt ¢ delle iofrasteutture per Pesercizic dellattivitd
agroportuale, nonché nelle attivitd connesse o collepate purché non a caratiere prevalente i cui
risultati devono essere separatamente evidenziall e Dlustrati, in maniera chiara e distinta, e

hilanci @ i tutti i documenti contabili,

In detta attivith & compresa qualsiasi operazione, anche commerciale e finanwiaria, maobiliare o
immobiliare, che abhia attinenza anche indiretta con lo scopo sociale e che sia ritonuta utile al
rageiungimenta det fint suctali,

La societd, noltre, ha per oggetto la gestions in .via selusivamente prioritaria tramite terzi, ed in
assenza o richieste degli stessi, in forma diretta, det seguenti servizi complementark: servizi ki
as5istenza a terca, ¢i emissione biplietti e letters 4 raspouto aerco, vendita di servizi necessari al
trasporto aereo quali, md esernpio, servizi atherghierd, autonaleggio, parcheggio, gestione agenzie di
viapglo, attivied spedizioniere, trasporto passepgeri & porsonale degh equipagg da 2 per 'agraporto,
custodia hagapli e depositi, servizi di sicurezza e guardiania, servia di provveditoriz di bordo ¢

catering, giardinagpio, servizio di pulizia, anche a favore di terzi.

La societd opera in piena astonomia dagll stessi socl e con Ja massima imparzfalita e trasparenza,

nel rispekta deble normative comuanitarie ¢ nazionall’.

IRGANG AMMINISTRATIVO

Ructe nefl'Jrgana Mominatvo Trattamento economico lordo annio
Amminiskrativo . opTnd - ~ jperYincarico - 2017

Presidente _ Tiwiano ONESTI £ 68.000,00
Consiglisee ealrice LUCARELLA L E2Z0.000,00
Consiglicre M. Antonio VASILE £ 20.000,00
COLLEGIC SINDACALE . _

Buple MNominafive i Trattamento econemico lordo
Presidente o _|Daniela DE VINCENZO £ 22,000,080
Sindaco Elfeltivo Faoto BOTTICELL] £ 15,004,080
Sindaco Bffottivo pickelc DE CHIRICD _ _£15.000,00
RISULTATO ECANOMICO £ PATRIMONIO NETTO
i RISULTATO . -

AN 4 DI PART LLEP}'LZTDNE EEDNGM!CQ PATRIMONIO NETTO
IAERQPORTI DT PUGLLA  H1,04% 1

2014 €1.105774,00 € 20.325.583,60
2015 £ 130111500 € 21.626.701,00
2016 £ 1.856.043,00 £ 20370.964,00

a0
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Cormiang dl Barl
Assesaarddn al Hilsmor ¢ Proprammacivne EColomeca
AlparLlzione Ragiurerin Genevaly

4 - PATTO TERRITORIALE DELL'AREA METRGPOLITANA B BARIS.P.A. IN LIQUIDAZIONE

Ragione sociale: Patto Territoriate dell'area Metropoditana di Bart 5.p.A in Liguidazions
Codice fiscale: (5339910720

Farma giuridica: Socicti per azivmi

Dhate infefor 01/06,/199%

Durnter dell'impegne: la socield @ stata posta in liquidazione in data 27/04/200h. La procedura di

liquidazione & ancora in corsm
Onere Civico Bilancio 2007 € [ f
Percentuale defla partecipnzfone dell’ Ente; 30 %

Attivied: Attivita di consufenza amministrativo-gestionale sull'attuazione del Patte Tervitoriale

Terra < Bari

Finafitt della portecipusione:
“La suciety si propone di promuovere fo sviluppo del territorio deli'area metropolitana di Bart per

migliorarne ke condizioni ecnnomiche, social e culiarall

zsa ha por ogpetlo Porganizzazione e la gestione economica delle sleutture, delle risorse ¢ dej
iezzi necessar] per lo svolgimento delle sepuenti attivith:

_eoordinamento ¢ attugzione ded pattn tercltoriale ¢i Barl, con le modalith previste dalla normativa
nazinnale & comunitaria, secondo ghi indirizad e le scelbe contenute nel documento di concertasione,
neli'osservanza delle disposizieni contenute nel decrveto di ammissione al finansiainento delie
iniziative pubbliche e private previste nel patte territarizle di Barl e con il concorsn dei soggett
promutori del patto che, a tal proposito, si costituiranno in upposita associucione. Le modalith di
tale coneorse saranne definite da un apposito regolamento;

_attivazione e gestione degli atlei strumenti di programmazione negoziata provistt dalla normativa
naziouale ¢ repionale, Honché di strurnenti comunitari com particolare riferimenta alle sovvenzion

globali di iniziative di sviluppo riguardant it tervitorio def patin..."

OREANG AMMINISTRATIVE . _
Rclo nell’Crpano N Trattamenty  economico  lordo
. , Nominativo . .
Amministrative annug per l'incarica (7}
Liquidatore Gievanni GENTILE i £ 24 000,00

_COLLEGIO SINDACALE

Ruulo Nominative Tmtt.amenm economicn  iordo
spettante

Presidente Ciacomo ATGENTI _ ) R

Sindacco Effettivo Chiara FORTUNATO n.d.

Sindaco EHettive Giuseppe GIULITTO _ndh

a1



- SITA T3 AGGEORMAMEINTO AL DUR 20752020
Comuyne df Barl

Assesenratn al Biancic = Prograiinazlone Evompmica
Rlpattizicne Raglongrla Gnpmale

RISULTATO ECONOMICLD £ PATRIMONIG NETTO
1 | |

e 1Y
! RISULTATO (PATRIMONT
;ANNG & DI PARTECIPAZIONE FCONOMIED NETTO

FATTO TERRITORIALE
DELL'AREA METROPOLITANA 30%
IN LIGUIDAZIONE

2014
2015
2016

. i d, _ . .,
fi.d. f.d.
md, el

)



METE 1 AGGHIRMAMENTC AL DUP 2018-2020

Lamune di Nar
Aecersnraza al Bllancin e Progratmaziens Ecanomica
Ikigus Eltfosie ILapEemeTin Gonerals

ALTREENTE E ORGANISMI PARTECIPAT]

ENTI BI DIRITTO ERIVATO CONTROLLATS

I - FONDAZIONE PETRUZZELL]

Regione sociale: Fondazione Lirico Sinfonica Petruzzelli e Teatri di Bari
Codice fiscele: 93293640723

Forma ginridica: Fondazione - eote di diritto privato, operante seitore musicate di priorilario
interesse nazionzle (Fondazione istituita con L.11/11/2003 n.310 ed assogpettata alle dizsposizioni
di cui al Dlgs.29/04,/1926 n.3567)

Pt inizin: 31/05/2004
Burato deflimpegno: indefinita
tnere Civico Biloncio 2017 € 2,000,000 (contributo per la gestione 2017)

Percentuule defla partecipasione deli'Brte: 30.30% (n. 3 Soci Pondaturi Comune di Bari, Citka

Metropoditana di Barie Regiore Puglia 2 soct minaritari)
Attivitd: Gestone struttura Eeatrate
Finalita della partecipasfone:

".a Fondazione & cenza Ane df leero ed ha fo scupo di dotare Bard, la Cittd Metropolitana di Bari,
nonché ka Hepione Puglia di una struttura essenziale per lo sviluppo dell'attivita litiro-sinfonics, nel

rispetta di quanto previsio dall'artieolo 17 del decrete legislativo 28/06/19936, n. 367,
La Fondazione, in parcticolare:

a) persegue la diffusione delarte livico-musicade in wtre le forme in cul essa pud esprimersi
realizzando in [takia e all'estern spettacoli bivich, di teatro musicals, di danza, i concerti.

0} realizza in ambite nadlonale cd internazionale maniiestazioni musicali, i teatro livico © di
halletto;

) assicura la salvaguardia, la conservazione e la tutela del nome, del [opo, del marchio,
dell'immagine e deb patrimonio produttive, musicale, storice artistico professtonale del Teatro

 Petruzzelli ¢ della Fondazione Lirico Sinfonica Petruzzellt e Teatrt di Barl, nonché ogni

manifestazione da essi organizzata o allestita;

]



MOTA T AGOIISNAMERTO AL GUP 2078 2020

amurnes=li Earj
Aeseseorabe 2] Blkancio ¢ Frogrammazinne Foopomica
Hipraldisiwhe Rugiunetls feizelale

d] Sostiens b progettazione e la realizrarione di allestiment] scenkci;

&) Fornisce ed organizes servizi Bnalizzati alla gestione «di sed! teatrali e di locali adibiti allz
reafizzazione di cventi musicadl, liricl, sinfonict, corali, teatrali o di danza e/ allini

£} Cura listituzione e la gestione per le esigenze connesse alla preparazione di nuovi guadri
artistici ¢ tecnict nel setbore Jivico, sinfonico, corale, di teatro musicale & della danza 4i centri
regignali, nazionali o internazionali di formazione professionale, anche in collaborasbone coi |
conservatart musicali della peglia e nazionali;

¢ Premuove fa ricerca nel settore del Leatra Yirico, anche attraverso attividh collateral;

h] Curala promosione ed organizzazions di mostre, manifestazioni, seminari, convegnl, ricerche,
nonché la gestivne di corsl di formazione professionall della musica e pifl in gonerale (o queflo
cutturaie;

i} Cres rapporti di cotlaborazione con arganismi o produzione e diffusione di musica, di Leatro
musicale & di balletin, accademie, conservatorie istituzioni simibari, itallane o straniere, per
creaie programmi communi finalizzati all'ottenimento di economic i gestione, di miglioramentt
della qualild, di ottimizzazione dei servizi, di una migliaee frmazione ded personate”;

ji Coordina programmi e realfzza attivitd in stabile coordinaments con le altsi fondazieni liriche
al fine di conscpuire econuemie 4l scala nelfla gestione di wna magpiore offerta di spettacolt, la
coproduzione di nuavi allestimenti scenici e di manifestazioni cutturali dirette alla diffusione
della nwusica livico-sinfonica;

k} Trogramma specifiche attivita rivofte alla formazione musicale delle generazioni pill giovanl in
coflaborazione con [ Provveditorati agi studi e competenti in materia di cultura;

1) Realizza con ie recnologie piil appropriate incislonl discoprafiche, registraziomi audin-video,
attivith edilurizli in genere;

m) Cura la diffusione radio-televisiva deghi spettacoli prodotti o rappresentati, siruttando § diritt
comumercizli di tali produziong

n} Provvede alla gestione dei teatri ad essz allidati pei lattivita lrico-sinfunica

CONSIGLIO DI INDURIZZD

Ruolo  nell'Organo . Frattaments  economice  tordo
e Hominativo i .

A mrninistrativo _ anuug per Fincarico - 2017

Prosidents del [antoniy BECARQO (Sindaco del Comune [€ 0 carica anorifica

Consiglie Jdi Bari)

Wice Presidente def [Corrado PETROLCULLL  [rappresentante # 0 carics onorifica

Consigle ... el Comune di Bari) .

Consigliera Givacchlno DE PAROVA £ 0 carles onorifica

Consighiers Micela C1FRIANT € 0 carica onawifica ]

I onsighers Vito MORMANDO € U carica onorifica

Consiglicre Matten FERTOSA _ [ECcarica onorilica

sovrintendente [Massimo BISCARDI (nomina MIBACT)  Compenso € 120.000,00
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HIOTE T AGEITIEN AW ENTO AL DU 205202
Cuanabind ¢l Hlara
Axsmzoruia al Tlanciv = Flegrammazione Ecenamiea
Blpartiziene Raplonerla fienerale

COLLEGIG SINDACALE _
}RUDLD NOMINATIVO TrFftltamenln economics lordo annuc
per il 2817
. da  determinarsi  con decrelo
PRESIDENTR fanna Liisa CARRA intorministeriale MEF - MIRACT
, da  determinarsi  con  decreia
SIDACD EFFETTIVD funtonio GAE 3 interministeriale MEF - MIBACT
. da determinarsi con  decreto
SINDACD.EFFETTWD SeTgio LAEFIRTEEEﬂ interministeriale MEF - MIBACT E
RISULTATO ECONOMICD E PATRIMONIO NETTO N N
, FRISTLTATO -
ANNOD _ o4 D PARTECIPAZIONE EEDNDMEC'D___ PATRIMONIO NETTO
Fondazione Litice
Sinfonfra Petruzeelli o (30,308
Teatrt ¢l Bari )
214 EiS.i?ﬁ_._DD £ 045064900
2015 €2{?1.616,ﬂﬂ_ {—52_4_.213.1}0
2016 F £191.67 1,00 £ 1.015.863,00

Z - FONDAZIONE APULIA FILM COMMISSION

Raglane sociale: Fondazione Apulia Film Commission

Codice fiscale: 93332290726

Forma gluridica: Fondazione - ente ¢i divitto privats, istiluito ai sensi delfart. 7 defla Legge

Regionale n. 6,/2004

Data fnixi anno 2004 - adesigne det Comune di Bari con Defibera def Consighiu Comunale n. 137

del 28/11/2006

Durata defi'fmpegno: fino a revoca.

Onere Civico Bilancio 2017: € 63.304,40 [quota associativa per 'anan 2017)
Perceniuale defla partecipazione dell’Bnte: 5,23 % (da bilanvio es. 2016)
Arivita/Finalitd delly partecipaaione

“la Fondazione Spulla Film Commission, non la scope di lucro ¢ assolve at seguenti complti

isdenzionaki:

BS



Lworans i Bnrl
Beyqegupeien al Bllancla e Progrartuaioang Econamiea
Nipartixione Ragionetis Generale

[403T 4 CIE ALSCIORMAMENTO AL DUTF Zirld 2000

] pramuavere & valorizzare il patrimonia artistico o amhientzle, 1a memoria storica ¢ te tradizioni

dolle comunitd defla Puglia, le rlsorse professionali e teoniche attive sul territorio regionale;
b) promuevere attivitd di coordinamento con altee film commission italiane e straniere;

¢) sostenere ka produzione e la distribuzione delle opere cinemategrafiche e audiovisive realizzate

nefla regione che promuovernto ¢ diffondono 'immagine e la conoscenza della Puglia;

d} promuovere in Pughia iniziative nel settore dellz produzione minematografica e televisiva, anche
digitale; prosentare le produzioni pugliesi net festival nazionati o inbernazionali; sviluppare attivita
di marketing fnalizzate aila promozione det tervitoria regienale in Italia # all'esteva; assicurare,
anche in concarso con altri soggetti pubblici & privati, la formazinne delie competenze, la ricerss, bo
studic, Ja sperimentazione; in partivodare, provveders alla costituzione di un cenlro di ricerca e

Farmazione di eccellenza net settore audiovisivo;

e] salvaguardare, valorizzare e Favorire, anche a fini espositivi, Ia frutzione del palrimonio storicn-

cofturale defla Mediateca regionake pugliese;

£} interagire con le istituzioni e le amiministrazioni competentt (Soprintendenre regionali, Utid
demaniali, ete.] al fine di facilitare & accelerare le procedure di rifasein di autorizzazioni, permessi,

concessionl € guant’aito si renda necessaria alla vealizzazione detle produsioni cinematografiche ¢

televisive;

g] presentare o produxioni pugliesi net festival e partecipare a festival & mercati cinematografic]

specializzati, nazionalt ¢ internazionali.

CONSIGLIG DI AMMINISTRAZIONE

Traftamenio EConmnicn
Ruolo nell’'Crpang Amministrativo Hominakivo dordo spettante - anno

2017
Presidente del Consiglio THrettivo Maurizio SCIARTRA £ 35.040
Compunente  {rappresentante  del [Giandomenico VACCARI €0
Comune di Bari} )
Coemponcite Simeonetts DELLOMONACO £10
Componente Chiara Eleonera COPPOLA £ 0
Componente Fahio PRENCIPE £0

COLLEGIO SINDACALE

"""" I Frattamento  economicn  lordo
Ruala Wominative
L o anna 2017
Presidente Sehastiano DI BARI £ 'IE.DUQ_E
Sindacn effettivo (Comune di Bar} _ [Aurora DE FALCO €10.000
Sindaco effettive Giuseppe TANIS] €10.000

BIES




MCSTA [ A5G IO AMERT D AL [HIF 20182020

Lamone i Rar
Astessaratd al Helancen o Programemaziane Eceaeinlcd
Ripurlizione Raglaneria Gereral?

ANNO % DIPARTECIPAZIONE  focii 1D PATRIMONIO NETTO

2014 - €20492.00]  €15732.00600
2015 : £ 14.639,00 £ 14.037.096,00
2016 P o} €649100]  £1207448400

3 - CONSORZIO PER L'UNIVERSITA DEGLI STULY DI BARE IN LIGIDAZIONE
Ragione sorfile: Consorzio per P iiniversitd degli Studi di Bari {CU.R]
Codfce Fireole: 80000690729

Neatura giuridica: Consorzio per la pestione di sarvizi di rilevanya econotnica

Data ipfeio: 20407 F1955

Durate dellimpegne  (Sitwazions  oituale df  findonomento):  illimitata, II Consiplio di
Amministrazione del Conserzie in data 1171172013, ha deliberate Pavvio delle procedure di
srioglimento.

Onere Civico Bilancio 2017: it contributo annuo pari ad €. 10,329,714 non dovute durante Ia
procedura ¢i scloglimento delfente,

Percenttunle defla partecipazione defl’Fnte: 3.17%

Awtivita/Finalita delto poriecipazione {Oggetto Socinfe da Statuial:

Comtribuire al potenziamento ed aninedernamento delie struthure e del servizi universitari e degli
insediamenti studenseschi, 2 promiovers @ finanzisre ricerche di particolare interesse, per In
sviluppo e b valorizzazione del territorio, a coordinare [a programmazione della qualificazione e
delfagpiornamenta professionale in ovdine alle esipenze del territorio anche promumvendo
Fistitugione di nuirel corsi di laures o insegnamenti, instaltande nuow F,ahinetti' o labaratori,
arguistando Auove matertate scientifice e didattico, ed in genere provvedende 5 quarly aliro possAa
aecorrere por Fimerementn ed il miglioramentn degli stedi universitari, ka promoeziane ctllurale e

Peducaziona permanente.
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MO A 03 AGGICRRERNLH {00 M), DL 2013-2040

Crmune i Bart
Assesrarato o] Rilandio ¢ Progyamdiasone Errpamic
fpartzlone [aptanoel Gz nezale

ORGAND AMMINISTRATIVO

Ruolo nedl'Organo [Momtinativo Trattamente  economico  lorde
Armininistrafive _ __ preyisto per Fincarice

Comrnissario Loredana MAPOLITANG  {nominata £ 5.040,00
Laguidatene dall'Iniversitd degli Stuci di Bari) o

RISULTATO ECONGMICO F PATRIMONIG NETTO

ANNO % DJ PARTECIPAZIONE  |RISULFATO  ECONOMICO|PATRIMONID NETTO
. .

Consorzio peer

I"Uuniversitd  degli] 33,1704

Stacki di Bari : ;
2014 € 865.956,53 ]
2015 £ 735.410,72

2016 € 299.419,03

o

) E:'i?]:fc':'i:ta it date del "Risultato dl Amministrazione

4 - FONDAZIONE “&, BI VAGNG”
Ragime sociale: Fondazione "Giuseppe DI Vagno (18B89-1921}°

Codice fiseale: 93292400723

Forma giuridica: Fondazione - ente di diritto privato, persona gioridica riconosciuta ed iscritta nel

relativo elenco presso la Presidenza della Reglone Puglia

Data infzior anno 2006 — adesione del Gomurne di Bari con Delibera ¢el Consiglio Comunale n. 22 del

23022006

Durata dell‘impegne: fino 2 revoca,

finere Civico Difancio 2017: € 1.500,00 [quota asseciativa per I"anno 2017)
Pereentuale defla partecipuzione defll’Ente: 5.0 %

Attivita/Finalitd defla partecipazione: Promeziene e difiusione def valort della laicita dello Stato e

del Sociatismo demaocyatico, riformista, 4i tradizione europea.

"La Fondazione, partendo dalla Regione Puglia, opera su tutto il territorio nazionale e dei paesi UE

fom i propone finalita dl uern, giacché organizzazione non hucrativa ai sensi del d. fgs. 4 dicembre

1997 n. 460 e successive intepraxioni @ modificaziont.

L Fondazione, ned rispettn di wite le culture politiche e confessioni religiose, professa i valeri della

Jaicild dello Stato, promuove, sviluppa, sestiene e diffonde [ valori del Soctalismo demaocraties,

HE



P TA, D AGE IORRARMF RTO AL G2 201 5 2 e

agnune di Marg
Asgessnrila al Klaneia e Propramana?iehe Beonamhoa
Mgetizioge Raglaleers Genegals

riformista, di tradizione europea e valorizza tulte le forme della citfadinanza in ogni modo

organizzaka e rappresentata,

la Fondazione persegue obietlivi di svilippe c di diffusione dei valori etlel, umanitarl « di

solidaricta e svolge compit di vario genere ad essi finalizzati.

4 ral fine pud:

1. Svolgere attivity di stadio, ricerca ¢ formazione sui problemt inerenti atla convivenza sociale e
civile, e politiche sociali, defl'economia e tavoro, giurisdizione e finanza, comunicazions, pubblicith
¢ servizi, ambiente e territorio e pill in generale le discipline politiche econmmiche e saciali con
riferimente anche, ma nen solo, alla cultura del soclalismo contsmporanes, itakiane ad

interaazionale.

2. Promuovere, arganizzave ¢ realizeare programmi d'istruzione ¢ formavione per garantire
gpportuniti di studio e d'inzerimento prodessionale rollaborandn, ove possibile, con Eali, Repioni,

com Lstitetl Nazioenali e Internazionali;

3. Svolgere attivitd culturali volte a favorire s diffusione di un'innovativa cultura &'impegno zociale

e di splidariots;

4, Proprammare, organizzare ¢ realizzare campagne di sensibiiizzazione dell'opinlone pubblica e del
rmondo imprenditoriale su problematiche di natura sociale, di comunicazione proprie o di terzi, ntili

al ronseguimento dei fini ed altinenti alle attivitd defla Fondazione”.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

{Feolo nelf' Drganoe Amministrativo Meominativo Eﬂ;asmpjr:n o ;:;3205?}];:;
Presidente  del Consiglio |, vito MASTROLED €0
W Amministraziane

o ponente {desipnato dal Comune di jAdalfo MOBANTE o £0
Bari] )

Components : Giuseppe MANZARI o £
Compaunente ) Beppe FRAGASSO . L
Components Aldo PATREUNG L - £0
Conponente Giuseppe LOVASCIO £0
Compeonents o {Marco PANARA o €0
Componenie Cesare PRETI . £0
Compenente . JRacen MUTRRO L £0

ag



MOITA T AGGIGRMNAMIN TO A DLF 2098-2020

Cueimabie clb ari
Asvessorale sl Bifancle & Frogroaninazlen: Bronomica
Rhyartizénne lagionerla Senemle

COLLEGIO SINDACALE ;
Ruolo Nominative Irattamento  econemico b
L 1. - Jorda ania 2017
Fresidente _ Bandro CAMPAMELL( iy
Sindaco effetiivo ___ PRuggiero PIERNO 1.l
Sindare effetiive . tngelo SCIANNAMBLQ n.d.

RISULTATO BECONOMICO F PATRIMONIO NETTO

. RISULTATO ~
AN &4 D] PARTECIPALIONE ECGNGMI_CG G PATRH'-‘T'D'.!'?IED NETTO :
: i e
I r:_nnd azione GIL[::EP{IJE 5 0%
Bi Vapno [188%-1921)
2014 £216,09
2015 £ 936,69
2016 £2.081,00

[*} si riporta il dato del “Risultatn di Amministrazione”,

ENT{ PUBRLICI VIGILATI

1-CONSQRIID ALS.T
Fagione sociale: CONSORZIO PER L'AREA BI SVILUPPD INDUSTRIALE {3 BARI
Coffea Aveale: 00830890729

Forma giuridica: Consarzio - Ente pubblico econemico (disciplinato con LR, 08,03.2007 n.2}
Beta infzior 1370271960

Enti Partecipantl: FAmministraziane Provineiale, { Comuni e fa Camery df Commercio di Barr, ¢ Guafe
soggetio privato la Confindustieio Burl-BAT.

Duruin dell'impegne: indefinita
finere Chvicer Bitancin 201 7: € 40.000,00 {nuota associativa)

Perceniuale delfa partecipazione defl'Enie: 20% (4 quote sottoscritte dai Comune di Barl su n. 20
testali]

Attivitd/ Finalita della partecipazione: Realizzazione e gestione agglomerati lndustriali.

i Consurzic ASL sostiene lo sviluppo ecuilomico locale promuovendo nsediamentd di attivitd
imprenditoriali nelle aree atirezzate degh agglomerali consortili, L'Area comprende gh apglomerati
di BARI-MODUIGM-MOLFEETA,

Il consorzio ha per ogpetin:

- 1a realizzazione & gesiione di agglomerati, aree, Zone, nucled industriali o per atiivith produttive
seconda la disciptina di seitore delia legistazione regionale & nazionale;

oo



HOTA L AGGHIR RAKENTO AL DUP 207320320

Lomiimg dl Harl
Auseesorato a1 Ellanrie 2 Frogeainimazlon: Proacmica
Rimatliziune Nagivnerla Geaemle

- 12 progettazione, realizzazione, manutenzione ¢ gestione di opere ed impianti necessart ad uno
sviluppo eyuilibrate ed era-compatibile del territorio di competenza;

- 'espletamento delle attivith di cui ol comma 2 art.> LK. 08032007 n.2, nonché 'assupzione di
ogii altra iniziativa idonea ad assiourare le condizioni per una corretla gestione del territorio di
competenza, Lo svolgimento di attivith ¢ servivi erogati A domarnda individuale avverrd & seguito del
pagamento ded relativo prezzo. [ servizi a domands coliettiva saranno cragati previa settescrizione
i apposita convensiene conh i comunl interessati e net limsid el contribeto dagli stesst coneesso;
inoltre il consorzio potra assumere dal comuni consorziati, ¢ da soggett pubblici diverss, 1a gesticane
dei sorvizi alle aziende di competenza degli stessi, previe ke opportune verilicke di compatibilith con
le finalitd del consorzio, di Fattibilith e di convenienza cconomica. Anche in tal casn occorre
un‘apposita convenwione & 1a correspansions di wn conlributo da prrie del Comune.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Faolo ralF Orpann . Trattamonte economico lordo
Amministrative ronue per Vincarico — 2017
Emanuele MARTINELL] [Rapprosentante

Fresidente CdA del Carmune di Bari) £52.710,00
Consiglieve Alessandro AMBROSI € 109,00 gettone a seduta
Consiglicro Faole BEVILACHEA £ 109,04 petione a seduta
{Consipliers Micoda MAGRONE (dal 26/04/2017] £ 0
Consipliere lsichele PARADISO {dat 26/04/2017) £ 109,00 getrone a seduta

*Fnon dovito, trattandns! del Sindaeo del Comune di Modugno)

COLLEGIO SINBACALE

N Feattamenta economico lordo
Ruolo Mominative
. A017
Presidente Francesco GIULITTO € 27.04800 olre VA e
: aceessond di legpe
Sindaco Effcttive Gioacching COLASANTO € 1852800 olre VA e
. aceesstel di lepge _
Sindaco Effettive Gerardo VALENTINO R _ 18.52800 eolire VA e
; pepessor dilepme

RISULYATO ECONOMICO E PATRIMONIO NETTO

ANNO o% DI PARTECIPAZIONE  |RISULTATO PATRIMONIO NETTO
ECONOMICO

Consorgiu AS.I . 20%

2014 £278.10900| € 107.101.060,00

018 £136.437,00 € 107.008.391,00

2016 € 196.247,00 €107,046945,00]

¢



HOTA D AGCHORMARMERTC AL DUP 26010 -2020

Cramene oi Daei
fssexrarate al Tdanciu e Frogramemaziene Pronsmica
Blpaitilone Bagicnerda fienerie

2--ENTE FIERA DEL LEVANTE
Raogione socfale: ENTE FIERA DEL LEVANTE

Codiee fiscale: (0260030721

Forma giuridica: Fate Pubblico Economico (disciplinato con L.R. 16.12.199% .33}
Datea inizin: 20/01,/2000

thrrata dellimpegao; indefinita

Onere Civice Biuncio 2017; € 258.228,45 [contributo annuale]

Percentuale della partecipazione defl’Ente: 33,3 3% {riferimento a n. 3 Sl Fandatori

Athivite/ Finalitd deffe partecipozione: Organivzazione di fere, mastre, esposizion, COnvegni |
carattere naxionale ad intornazionale.

Scopo istituzionale della Fieva det levante & quelio di curare l'organiwzazione e Feserclzlo di
manifestaziont Aeristiche- nonché di tutte le altee attivita a queste conseguenti, connesse &
collateral- svolgende un'atbivitd diretta allo scambio di heni e servixl ed alla lero
commercializzazione, con un'organizzazione di tipo imprenditoriale e dietro corrispetiivi dirett al
recupero ded costi, adottandn ognt ulteriore inisdativa utile alle sviluppe dei rapporti, n special

noda con gli stati ed | popoli orientali e del mediterranan.

ORGAND AMMINISTRATIVO - La Giunka Regionale con Decreto o 271 del 15/03/2016 ha

dispasto § commissariamentn dellBnte Fierz del Levante, ai sensi dellart, 16, comma 1 dello

Statuto deliEnle stesso.

. Trattarnento E:E;nnmicu:r
Huolo nell'Organc e ra ]
. . - Mominalive jordo annue per lincarico
Armministrativo
Coramissarin stratrdinario Bisreplia Antonella . £
D Ametio Maria Antonia
cub Commlssario straordinarto [{rappresentante det Comune di Bari, €0
dimissionario dal 13/01/2017)
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PCHT A OF AG EHORMAMFHTO AL DUP 207 5-200

LCormuns gl Bari
Busapzzerata al Bllaaclo @ Progrsmmazione Frannmica
Ripartiziane fzpinneria Genetale

COLLEGTD SINDACALE

;;h: Nominative Trattaments ecnonomice
A lorde spettants
Presidente [in rappresentanza delia | -
Citea Metropolitana di Rari) Vito PELLEGRIND £ 27048,
Stndaco Effettiva (in rappresentanza o, oo CANCELLIERI € 20.800,00
del Coraune di Bari) .
Sindaco Effettive [ in rappresentanza " .
defla Camera di Commercio LAA, di paverie BELYISO £ ZfLRND.00
[2ari} ;
RISULTATO ECONODMICO E PATRIMONIO NETTD

R A JRISULTATO
ANNGO Oh DE PARTECIPAZIONE ECONOMICU PATRIMOMNIO NETTO
Ente Filera del 333394
Levante N
2014 £ 3.5¥5.782,00 € 15.744.780.00
2015 £-3.304943,00 £ 12.389.837.00
2016 -£ 714,625,060 £11.675.214,00

3-~AUTORITA IDRICA PUGLIESE
Rugiona sociale; AUTORITA IDRICA PUGLIESE {subentrata ad ATO Puglia Servizia Idrico Integrato

dal 29/12/21111)
Cerdice fizcale: 07 2YTRTO7 26

Forma givridica: "Enre Pubhlica non ¥eonomice” - Li Regione Poglia ha istituitn, con LR, 1. 972011
e successiva modifica 1R, n. 27/2011, VPAutoritd Jdries Pugliese, soggetto rappresentativa de

comeni ugliesi per il governe pubblico delfacua, con sede legale in Bard

Dava imizia: 30/05/3011

Durita dellimpegro: indefinita

Onera Civico Bifancie 2017: € 94.77996 (contributo defl'Ente per la gestione del servizio idrico
integrato 2017}

Perventuale defie purteciparione dell’Ente: 7,80%

Attivitd /Finafite defle partecipazione; I Cansorzio ha lo scopo di organizzare i servizio idrico
integrato nellamhity delPATS PHGLIA, quale risulin delhmitate dalla legge repionale pugliese n. 28

el 06-09-1999, ¢ di provvedere alla propgrammazione ed al controllo della gestione dl detto
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L dt K3l
Rssessorate di Hiaoclo o Progranimaziene Foonomeea
Riportivinne Kagioneria Generale

HOTA [ AEGHTHAWERTD AL TP 2018-2020

SETYIED,

CONSTGLIO BF AMMINISTRAZIONE

Ruolo neil'drgann _— Frattamento economicn lordo
. ’ MNominative - .

Arrin stedtivo annuo per Uincarico = 2017
Prestdente del  Cowsiglio [Nicola GIORGING CoF
Frirettivo [zindaco di Andela)
Vicepresidents del Consiglio Fompea MOLFETTA o
[Hrettve (sindaco di Mesagne)

Carlo SALVEMIN] £
COMPONENTE (sindace di Leroe)

Antonin TECARD G
EOMPONENTE [sindaco di Bari]
. - iMichiale MEREA +
COMPONENTE [sindace di San Marco in Laenis) €4

(*) ai sensi della LR, 097201 1 art 4, comma 9, "Af componenti ded Cansig'i"[u ne compare aloun
compenso o rimhorse spese a carico dell Autarith per fa pariecipazione alle riunioni del Consiglio

medosimo®,

COLLEGN) REVISOR!

runlo T Nominativo Trattamento  economico  lordo

_ spetiante per annug 2037 ]
Presidents Uanifo LOLATTE £ 550600
Componente _|Luigi CISTERNING £ 5,000,600
Components Michele DE CHIRICO £ 5.060.0H

RISHLTATO ECONGMICO E PATRIMONIG NETTH
- RiSUL’!.‘;qTG

ANNO % DI PARYECIPAZIONE [0 o PATRIMONIO NETTO
e W |

2014 £7.632.200,00

2015 ¢ 2201.719,00

2016 " =E8.4-?ﬂ.[].45,0{_.‘1 T ]

£*3 si riporka il data del "Ri.s:ﬁilutn_:- di Arnministraziane” da Hendicontn Finanziario

fun S FATRO PHIBBLICO PUGLIESE
Ragione sociale: COMSORZIO TEATRO FURBLICO PUGLIESE

Codice Fiscale: 11071540726

Forma giuridica: il Consurzlo & “Ente Pubblico Economies” ai sensi delt’art. 31 comma 8 del d.lgs.

1R,08.20:00 v, 267, e non ha fini di luere.



REYTI D ACCHORMAERTO 2L (AP 201 5- 20

Coanunr d fari
Asgesiorate al Blanciv o Programinazione Bronrmica
Ripartiziore Rugionerla Gonesals

Pokg infzie: 15711 /1357

Durata dellimpagho31/12/2060

Bnere Clvico Bilancio 201 7 € 78.969,77 {quuta associativa anno 2017)
Percantuale della partecipazions deli’Ente: 5,20%

Attivitd/Finalith della partecipazione:

1 Consorvio, senza scopo di luere, & prive di capitale di dotazione. Le Amministraziond Pubbliche
aderenti versano snnualmentes via quota percentuale proporzienata al nemero dei relakivi abitanti,

ka cui percentuale di applicazione viene determinata in sede assambleare,

Il Cunsorzio ha come finalith di promuovere € sostenere 1a diffusione detle attivita di spetiacolo dat
vivo in Puglia, l]a cresdia del pubblico, U rinnovamento c Vinternazionalizzazione della scana, lo
svituppo della filiera delle spettacolo, telle professionalltd artistiche, tecniche ed imprenditeriali

che operana nella Repions, e defl’attrattivitd del territorio pugliese atiraverse lo spettacaolo dal vive.

I Consurato favorisce altrest 1a formazione det pubblica e di figure professionati nell'ambito della

cutbira ¢ delio spettacolo.

CONSIGLIO B AMMINISTRAZIONE

ITratismento economice
Ruolo nell’'Grgano Amministrative Mominativo Horiln annuo per incarico -
2017
Presidente del Consiglio Birettive Carmelo GRASS] € 0
Vicepresidente del Consigliv Dircetivg _ [Pacle PONZIO £0
Consigliere iuliz PANETTIER] Co |
Consigliere Maddalena TULANTI g0
Consigliere [I!f'Ia rou GIANNGOTTA €D

f Consiglin & slate nominato in xede di Assemhlea doi soci del 2471042017
I} Consorzio, ai sensi del DL 78/2010 art. 2 camma 6, non eroga compensi a favore del componenti

el Consigkio di Amministrazione,

COLLEGIO REVISGR]

RITOLO NOMINATIVE Trattame n’Fo economico lordo
aonuo per il 2017

PRESIDENTE - Bomericn MASELL] —El2.009.08

COMPONENTE EFFETTIVO  Aurora DE FALCO _ £ 9.500,00

COMPONENTE EFFETTIVO  Gerarde FILIPPQ € 9.500,00 ]
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WOTA T AGGHORHAMENT AL DUF K- 20200

I’ di Trarl
Aszeresaraln ai RlEancio e Frugranonationd EConeniica
Ripattiriene lamakiea Geremin

RISULTATO ECONGMICO £ PATRIMONIO NETTO

ANNO % DI PARTECIPAZIONE  |[RISULTATO " |PATRIMONIO NETTO
BCONOMICO

Consorzio  Teakro 5,20%

2014 ' i 8a2.00  le 10300500
2015 € 648,00 £ 104.053,00
2016 €869,00 € 104922,00

S5—1STITUTO PUGLIESE DI RICERCHE ECONOMICHE SOCIALI fIPRES)
Ragiane socigle: ISTITUTD PUGLIESE D RICERCHR RCONOMICHE

Cadice Fiscale : 00724660725
Forma ghuridice: L'stituto Pugliese di Ricerche Econminiche ¢ Socisli (IPRES], fondato nel 1968, &

wn'assnciazione tra enti pubblici espressioni dei sistema defle Autonomie ineali e funzionali della

remione Puglia.

Pata infefen: 5/11/1988

Durata deflimpegno: A TEMPO INDETERMINATI

Dnere Civico Riloncio 2017: € 7.405,00 {guota associativa anno 2017]
Percentaale defla partecipazione defl Ente: 1,73% (ril. anno 2017)
Artivita/Minalitd della portecipazione.

L'IPRES svolge la propria attivity prevalentemente per ghi Entl Associati, perseguendo t scguentt
scopi: a) proceders allo svelgiiments di studi c vicerche sulla struttura economica, sociale &
territoriate della Puglia, sulle sue trasformazioni, sugli andamenti congiunturali e strutturall delio
svibuppe, sugli assett istituzionall, gli strumentl e le politiche di intervento: b) eseguire le artivith
individuate dallEnte Repione Puglia ai senst dell’art. 57 della b B n. 1 del 12 gennaie 2005; c]
assistere pli Enti del sistema delle Autonomie lucali e funzienali pugliest nelle attivita di
pregrammazione ¢ conrdinamente delle politiche economiche e soclali regionali; d} promuovers ed
attuare azioni di ricerca e di studio che consentano aifEnte Repgione Puglia od al sistema delle
Autonomic locali e funzlenali di interpretare il propric ruclo vun riferimento all'intepradane
europea, alla competizione internazionale, alte svlluppe det partenariati e delle cooperazieni
Internazienali, con particolare riferitnento afl’ares det Mediterranco e dei Balcani; ) sviluppare lo

studio delle metodofopie di programmazione, valutazione e verifica delle politiche pubbdiche; [
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MOTA O AGGRIFHAMINTO Al DUP 201 8- #0240
Lamuann i Aar

Nssessorabo Al Hlzncio ¢ Penpraminaxiuae Eeonomica
Riparlizicle Ragionerla Generale
efabiorare studi propedeutici alla produzione legislativa regionale ed al suc impatio sul tessuto satio
~ goonomico; ) assicurare ta rlcerca e Fassistenza tecnico— seieniifica relativa al cicle della
programumazione [prograinmaziont ex anke, Monitoraggio e valutaztone degli effetti] generale e
settoriale, ordinarta o comunitaria degli Assuciati; by svolpere altivitd di decumentazione nefle
materie di interesse regionale con particolare riferimento alle buone prassi nel campo della
programmazione regionale, della progeammazione comuniaria, della programmazions e della
concertazione delic politiche sociali e dello sviluppo locale; 1) promuavere il raceorda Lra le
strutbure i ricerca atfive sul territorio regionale, con particolare riferimento al sistoma
universitario pugliese; j) predisporre studi preparatori per ghi att della programmazione regionale
in relawivne agli aspetti istituxzionati, econamic, sociali ¢ territoriali; a tal fine puds svolgere aziuni i
ricerca e di studio a supporte delle funzioni degli organi dell'Ente Regione Puglia di cui ali'articoba
20 della LR 12 maggio 2004 n. 7 "Statuts defla Regivne Poglia”; k) altuare aziont di ricerca o di
studiu che favoriscano la partecipazione del sistema delle Autonomic locali 2l processi di altuazione
del principio di sussidiarietd; a tal fine pud svolgere inferventi per assicurdre sirumenti ulili
all'esercizio delle funzieni det “Consiglio delie autanomie Jocalt” i cui all'articola 45 della LE. 12
maggio 2064 n. 7 “Stawto delia Regione Puglia®; [} atteare azioni di ricerca ¢ di studio che
favorisean la partecipazione del sistema delle Autonomie funzionali, delle formazioni sociali e del
“torzo settore” al processi i programmazione regiomale; a tal fine pud svolpere inteyventi per
assicurare strumenti utili allesereizio delle funwioni della “Conferenza regionale permanente per ia
programmazione ecanarmica, territoriale e soctale” di cub alifarticolo 46 della LR 12 magpio 2004 n,
7 "Statuto defla Reginme Puglia” m} promucvere e realizzare attivitd di comunicazione e
informazione relative apli steumentt ed alle azioni per lo svitippo poste in essere daila Regione
puplia, dal sistema delie Autonwmle Jocali e funwionali e da albri enti pubblict e privati anthe

mediante seminari e inlerventi formativi; n) svolpere agni altra attivita devoluta mediante specifico

accordn dapli Assaciati.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ruplo nell'Organo Amministrativo Nominativa zl;?l:z n;::]tf;nii?_?;"l] ;?] ir;rdc:
Presidente del Consighlo Divettivo Vito Sandro LECCESLE | 12.500,00

Vicepresidente def Consiglio Direttlve  [Mario DE DONATIS _ [€ 200 a seduta det Caonsiglio
Consigltere _ Alessandro AMBROSE € 200 a seduta del Consiglio
Consipliere Fernando COCOLA [€ 200 a seduta del Constglio
Consigliere Luciang EOIACOMNG |€ 200 & seduta def Consiplic

If Consiglin & stato nominate I 16/12/201 7 can scadenza sino ad approvazione bitancio 2017,
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B OF AGGIORMAVERTO AL DUE 20732020
Comune di Bark
pszemmnrata M Frapcio = Frugrssingiionn Emprmica
Iyt tizbadie Mamiueerla Geyeraie

COLLEGIO REVISOR!

RUOLO NOMINATIV Trattaments economice lordo AnUe
peril 2017

RLEVISORE BNICO Anrora DE FALCO £ 12.500.00 + € 200,00 per ogai seduta
det CHA 3 eul prende parte.

RISULTATO ECONOMICO E PATRIMONIO NETTO

, . ]
ANNO % DI PARTECIPAZIONE Eg;}gﬁ]'?ﬂ IPATRIMONIO NETTO
IPRES 1,73% | | - - |
2014 ] T e15019900]  €787.709,00
2015 £241796007  €1023.216,00
2016 - ' € 260.714,00 £ 758.028,00

f— CONSORZIO ATO BA/Z IN LIGUIDAZIONE
Rogione socinle: CONSOREZIQ ATO Rifiuti Bacine BA/2 IN LIGUIDAZIONE
Codice Fiscate : 791250720

Fovrna giuridica: Consorzlo pubblico
Data infzip: 2041272007

Durate delfimpegno; TN LIQUIDAZIONE, ta Legge 24 febbraic 2012 n. 14 ha fsato il ermine
wltimo al 31/12/2012 di suppressione doi Comsarzi ATO Rifiuth; 1a Giunta Regionale Pugliese ha
proregata pilt velte il termine di cessazione dei consorzd, L'attivits di chivsurs del Consorzia ATO

BA/2 & cessara, rimanendo da espletare solo fe procedure di riparto delie somme residuali glacentt
Onere Civics Sifancio 201 7: €0
Percentuale dafla partecipazione dell'Ente: 71,04%

Attivita/Finalitd della partecipazione: Gestione dei rifiuti solidi uvrbani &ra { comu rientranti hel

bacinoe BA/Z

L]



PTA NI AGGIORMAKENT AL QUPR 200 5-2TE

Cornene 41 Rari
AzsesEnpate #1 Rlanch o Propeasmazion: Erennmic
Mpalizlone Raglenera Geaerale

ORCANO AMMINISTRATIVG

Rueclo nell'Organc yomminativo [Frattamento emnurf'tica
Nmminiztratiro lords previsto per Uincarice
Cominissario Liguidatore Giovann GIANMENI ' £0

RISULTATO ECONGMICO E PATRIMONID NETTO

ANNO % DI PARTECIPAZIONE  [S > LA - {PATRIMONIO NETTO
L'ansm"zi.ﬁ ATORASZ 71,0454 " . !

L M — X . S

o | e
T .. . S

['*'} &l riporta B dato del “Rlsultako di Amministrazionce” da Rendiconto Finanzlario



MOITA D1 AGSICRHAMINTC AL DUP 20 15203

Cokihe di Bugl
Aiaseadoralo al HElauclo @ Programmagien: Rameniics
RiparHzlaen agloneris Generle

I servivi pubblici tocali sono quet servizi che hanno ad oggetto la produdione di beni ed attiviti con lo
scope di realizzare fing socfall efo promuovere (o sviluppa economico e civite delie comuniltd locath |
servizl pubhlici locaff suno erogati direttamente al pubblico o possonn essere a rilevanza economica se
garantiscono mavgind siprifiativi di redditivita, ovvers privi di rilevanza econdotica in mancanza del

carattere di imprenditorialits e di attitudine a produrre reddito.

Le amministrazioni pubbliche definlscono i “contenutt specifici degll obblighi di servizio pubblico e
universate”, ciod Messenza di guei servizi definiti pubblici per legge o per volonta dell'organo politico,
che deveno cssere accessibili in mode indiscrininato ai cittadini assicurando l'onogeneita della
sviluppo & ta coesione soclate,

In ordine alla modatita di gestione dei SPL, prevale il favore delle politiche di liberalizzazione, ovvero
di gestione sul mercato in regime auterizzatorio.

Meil'ipotesi in cui a sepuito di analisi di mercato Ja libera iniziativa economica privata non FELTL
idonea a garantire wo servizlo necessario a soddisfare [ bisogni della comunita nel rispetto det eriter
di proporziotality, sussidiarietd ed efficienza, tale servizio potra essere gestico in regime di esclugiva,
i'art. 5 del nuove codice dei contrattl D.gs. 50/2014 prevede che & posstbile affidare i servizl pubblici
locali (ma anche altri servizi o concessieni in geners) gande sono sopfdisfathe futte le seguenti
condiziont:

a. Pamministrazione aggiudicatrice o Vente sggitdicatore esercite sufla personale giuridica di cof
tratiasi o controflo analoge o guello esercitato suf proped servizi;

b. oftre 8086 dafle attiviea defla persona giuridica contreflata & effettuate nello svolgiment def compitf

ad essa affidatf doll umministrozione aggiudicatrice o du un ente aggitdicotore efi citf trattasi;

. nela persong ginridica controllnte non vi @ afouna portectpozions dirette o capitali privatl od
eccezione di forme df portecipazione df capitali previste datfa legislazione nazfenile, fn corformitd def
trattati, che non esercitane ui'inflivenza determinante sulta persons giuridica contreflatu.

Tutta la normativa del servizi pubblici locali & stata interessats dal'entrata in vigore del decreto
legislulive recante “Testo wnloe sui serviwl pubblict locali di interesse cconomico generale”

nell’zmbito della riforms defla PA.

In particolare, t'art. 4 det TAf interviene sul delicalo aspetto debla Finalitd perseguibili attraverso le

socicth partecipate. 1 provvedimento dispone che le arministrazionf pubbliche nen possong,
direttamente ¢ fndiretiumente, detenere partecipaziont qequisire o mantenere socfetd avent ad aggetin

aftfvitd df produzione df beni ¢ servizf Aon strettamente recessarte ofte proprie finalitd istituaio GTER

o



FRCTA 0 AGGIORMAMER TO AL DUP 2012-2020
Crmune di Barj

Asse=earate 3] Blfanclo e Programmazlane Economkea

Diparkidene Kagivneda Goneralo

Fertno restando guanto supra dettn, il comma 2 prevede espressamente che la amninisraziond
pubhtiche possono dircttamente o indfretiarments, costrtire societd owero mantenere o acquisive
partecipazion sola per le saguents attiiti

a) produzione di un SEG, inclusa la reslizzazions 2 la gestione delle reti e degli impianti (unzienait al
serviwl stessi;

by progestazione o realizzawione di un'opera in base ad un accordo di programma fra PRAA e, ove
eppurtube atiraverso ka costituzione di una societd pubblica i propetie, senza scapo di lucro, anche
eonsartile, partocipata dai sogpetti aggiudicatari ¢ dagii altri soggertti pubblici inleressat;

¢) reatizzazione o gestione of un'opera pubblica o di un SIG mediante la costituzione di socleta mista,
avente ad ogpelto esclusivo 'atiivitd inerente Fappalto o la concessione, con imprenditors private
sclezionato mediante procedura ad evidenza pubblica a cd. doppio suggetto, avente guota di
partocipazione non inferiore af 30% del capitale;

d] zuteproduzions di beni e servia steamental all'ente o entl pubblict partecipanik;

¢] servlzi di cominittenza, incluse yuelle ausiliarie, a supporto di enfi senza scopo di hucro ¢ di
amministrazioni delie Stato; onti pubblici territorizli; altr end pubblict non economic; nrganismi di
diritto pubblice; assuciuziont, uniond, consors, comungue denominati, coslitniti da detti soggetti.

E' inoltve possilile per e amiministrazioni pubbliche anche in deroga al disposke precedente, possono
acguisire pariecipazioni in sorietd aventl per opgetto sociale esclusivo la valorizzazione del
patrimanie delle amnuinistrazioni stesse, anche per il tramite del conferimento di beni immuabili in kali
socioti,

L'art. 5 del DLLgs 175/2016 disciplina ba procedura per la costituzione, acquisto o partecipazione i
sucietd, b particolare il comma T specifica che eccetto i fasi in cul 1a costituzione di saciela L3 ol'acquisto
de tecinezione, anche mediante aumento di capitale, sia _conforme ad esprogse previsioni
legizlative - partgcipazione pubblica, anche mist
mrvero inerenti Pacquisto di partecipazioni, anch iche armministyazipni
in soiietd ve essere motivafa sia spetto ai perseguimenty delle finalith istinziopaje
ed alle attivith amrmesse sia rispetto alle vagiont ¢ fnalits che glustificano 32 scelfa,

l.a mativazione deve specificare anche ia convenienza economica nenché la possibilith di destinazione

i una socield a

ra inerente |

i# oSt

alternativa delle risorse pubbliche impepnate nonché di gestione direttz o esternalizzazione del
servizio affidatn, considerati anche gli ainti di Stato, Tale delibera deve essere setinposta a forme di
conseltazione pubblica {romma 2), ed inviata a fni connseitivi, alla competente seziong repionale di
contratla defla Corte dei Conti e all'Antitrast, '

L'art. 24 det TU. sulle societd a partecipazione pubblica, discipling & regnta la procedura di revisione

stravritinaria ed obbligatoria delle partecipavioni detenute,

Le partecipazion defenute, direltamente g indircttaments, dolle amministrazioni pubbliche affe doata oi

entrite in vignre del presente decrete in societd non riconducibdl ed olcuna defle categorie of cud al'art,
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MOTA O AIFORMAENTO AL LS Z58-1020

Coanamne di Jzri

s Tagtonerts ot

4 {commi 1,2 e 3} o che non soddisfan | requisiti i cuf alf'art. 5 {commi 1 e 2) o che ricadans {nuna delle
ipntes! df el alfart. 20, comma 2, some alienote o song oggetto delle miswe di cul ailart. 20 coppmf 1 6 2
{ prive di dipendenti; diverse da SIG aventi risultato negative 4 su 5 esercizi; non rlentranti fra le
attiviid comsentite; fatturato medio defl'ultime triennie inferiors al milions di suro).

Con deliberazione n. 88 del 29709/2017 i Consiglio Comunale ha approvato ia revisiene
straordinaria delle pariecipazioni ex art, 24 D.lgs. 175/2016 effettuande fa ricognizione delle
partecipazioni possedute e I'individuzazione di quelle da alienare in qranto non in pogsesso flei
requisiti previstf dal 0uigs. 17572016 per Il mantenimento.

ta deliberazione & stara trasmessa alia competente sezione reglonaie della Corte def Conti.

i1 provvedimento ricognitive rappresenta a tutti gli effetti un aggiornamento del pianc operative di
razionalizzazione adattato ai sensi delia tegge di stabilita per 'anno 2015, datle amiministrazion] di cul

aj commi 611 e 612 della medesima legge, fermo restando | termini previst

Riffuei urbani

Impottante neviid rigearda ia prevista costituzione delf Autorita di regolazione dei rifivil urhani e
assimilati, che perd prevede Faffidamento di tale compite all'atale Autoritd Energla Elettrica, il Gas
¢ Sistema ldrico che rputers nome in “"Autorit di regolazione per energia, reti ¢ ambiente {ARERA),
Sono riconfermate le norme sulle misure di premialitd per le sggrepazioni soctetarie {art. 30, da
assegnare al gestort sclewionati tramite procedura ad evidenza pubhlica o di cui I'Auvtorita di
regofazione o leote di governe delAmbito nel setbori in cui IAntoriti nom sia istituita, atlesti
efficienza gestionate e la qualith del serviio.

TPL e ferraviario roginnale

ff decrety sui Servizi Pubblici Locali di Interesse Erenomico Generale, contiene importanti disposizioni
specifiche inerenti il TPL 2 ferroviario regionaic.

Yengono istituiti specillel bacini di mobilith (o lnogo degli ambitl o bacini berritoriali], definifi dalle
Regioni, sentite e citid metropolitane ed [ capohioghi di provincia, basatl su clementi traspartistici e
che comtmque comprendonn un'utenza minima di 430.000 abitanti ovvero inferiore se coincidenti con
it Lerritorio di enti di area vasta u citth metropolilane. Af find dello svolgimento elle praocedure di seelta
del conlraente per i servizi i traspoito focale e regivnale, gli enti affidanti, articelane | bavini di
mobilith in pil lotil, oggetto di procedura di gara e conlrattl di servizio, salve eccezioni mativate
disciplinate can delibera defl’ Autarita Ji Regolazione def Trasporti.

Bistribuzicne del gas naturale

Il Dlgs n. 164400, emanato in attuazione della prima direttiva comunitaria {968/30/CE) per il mercato

intertio del gas naturale, ha previsto, quale esclusiva forma di affiamento del servizio d distribuzlone

dhel gas naturaic, la pracedurz ad evidenza pubiblica.
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li DL n 15972607 ha previsto la delerminazione i ambiti tersitortali minimi quale presuppasio

essenviale per 1o svolpimente della para pubblica, che dovr essere indetta per clasoun bacing ottimale

di ntenza,

Il DM, 18 ottobre 2011 contiene I'eienco puntuate dei Comuni appartenenti a ciascun Ambito

Lerritariale,

t D.M. 12 noverbre 2011 n® 226 ha approvato it Regolamento sui criteri di gara & k1 vafutazione delle

offerte per laffidamenta ded sevvizio,

Mel sucrilsta quadro normative, if Comune di Barj, quale Emnune Capeleags di Provincia interne 2
baeino dell’ Ambite “Bari 1-nord”, & rapofila di 14 Corouni ed & il soggetto che ha i} melo di stazione
appaltante per lz gara d'Ambito, 1 Comuni defl’Ambito concedenti serwizio di disttbuzione del gas
naturale, in fortma associats seconde lz normativa vigente in matetia di Enti kocali, delegano af
Comure capoluage di provineia la funzione di Stazione Appaltante ed ngni rapporte con il gesiore, in
particolare la funzione di controparte def contratto di servizio. La Stazions Appaltante & coadiuvata,
per ta predisposizione degli atti di gara e netla funzione di vigilanza e controlla, da un Comitate di
Monitaraggio costituite dai rappresentanti degli Enti ncall concedentl apparkenentl all'ambita, per un
massime di 15 membri, Per it tramite dei lovo rappresentant, plf Enti locali concedenti forniscona alla
staziane appaltante ja documentazionr necessaria alla preparazione de] bando di gara.

Mol eorsn delle riunton convocate dal Comune di Bari con i rappresentanti dei dell*’Ambito si & up

percorse le cul tappe essenziali sono:

fostituire il Comitato di monitoraggio costituito dai rappresentaati dogli Enti lecalt concedenti, it cul
funzlonamento deve essere regolamentato nell’ambito della Convenzione ex art. 30 de] TUEL

(nomina def rappresentante da parte della Glunta Comunatel.

Costiluire V'Associavione di Comuni del'Ambite Bari 1 = Nerd per regolamentare i rapporti fra i
Comuni deli’Amibito e depli stessi con il fuluro gestore del servizio di distribuzione fApprovazione

defla hogza di convenzione dall'Assemblex dei Sindaci previa delibera di €G3,

Chiedere ai Concessionart uscenti le informazioni wtit per lo svolgimento della gara e la compilazions
detle schede, su supporto cattacen efo infurmatico, per ja comunicazione tdei datl da parte dei

concessionari all'Autorith (a cnra det rappresentante di cascun Comune)

th precorso si presenta particolarmente complesso, i quanto prevede una secie di adempimentl
armministrativi, & tal proposito, quindi, risulta eysenziale una siretta o faltiva collaboraziane

istituzionale che rends svstenibile lattuaziona delie disposizioni nurmative vigenti e consenta di
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evitare i generarsi di contenmioni che avrebbero ricadute negabive sulle amministrastont e sl

citkadini,

Caria dei serviz!

La carta dei servizi, che va pubblicata anche a mezzoe del siti internet def gestore del servizio pubblico,

deve contenere unitamente & quanto gid previsto nel contratie di sevvizie, wite le informasionk ufili

che conseniano atl'utente di conoscere le voci di costo principali coperte dalla tartffa. inoltre, al fine di

tutelare i diritti dei consumatori e deghi utenit dei servizi pubhlici locali di interesse economico

generale e garansive 3 qualith ¢ econoricita delle prestazioni, & previsto U'obblige per i suggetto

gestore i emarare ta "Carta della qualitd dei servizl®, che viane redatta e pubblivizzata d'intesa con

[ associaziond di tutela dej eansumatori e con de associzzionl imprenditoriali interessate. | confemuti

della Carta della gualith dei servizi, riguardana:

= standard di qualitid ¢ di guantith relativi alle prestazioni erogate cosi come determinate nel
comtrattn df servizio;

+ modalitd di accesso alle informsrsdomi garankite;

» modality con cuil si possons musvere azioni di reclamo e guelle per adire le vie tonciliative e
giudiziarie nonché e modatith & ristore dellletenzs;

La consubtawione delle associazioni dei consumatorl & prevista anche perlodicamente laddove nascy

I'esipenza di adeguare | parametsi quantitativi e quatitativi del servizio erogato fissati nei contratio di

servizia,

[ parametri fissati sia nel contratto di sevico che nelle carte della qualita det servizi, sone assoggetiate

ad un sistema di monitoragpio periodica, svolin sotto fa respensabiliti dellente Jocate 2 sempre con ta

partecipazione delle associzzioni dei consumator], Inoitre & prevista una sessione annuale di controllo

g verifica def funwionamento det servizio, nella .qualc =i da vonte di reclami, delle proposte e delle

peservazioni pervenute a ciascun partecipzote dai cittadind.

1] sisterna di gestione della quatita dei servizt adottato dal Comune di Bari e gli aggiornamenti in corse

dei contratti di servizio, recepiscono gid in tote tale dettate normative,

Tariffe

Le tariffe dei servizi vengonn determinate dagli cati affidanti in misura che si possa assicurare
'equilibric  economico-finanziario dell'livestimente. 11 caleole della tariffa tiene conto dells
corrispondenza tra costi € ricavi in modo da parantire l'inteprate coperiurd dei costi efficienti;
equilibrie tra mexzi raccolti e mezzi investit; dell'entith dei costi di gestione delle opere, tenendo
conto anche degli Inveslimenti e della qualith dei servizi; adeguatezza e remunerazione del capitale

investito, coerentemente con fe condizioni di mercako.
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Il parametro defl'economnicitd della gestione e, guindi, anche [a congruita delle tarifie & corrispettivi
previstl, dovranne cssere dimostrate daghl uffici tecnlel competenll ratione materine, ovvers quelki

denutali alla cedazione dei capitolati specialf & schede tecniche allepati aj contratti di servizie.

Gl affidamenti in house dal Comane di Bari

Nel Comune di Bari i principali servizi pubblici locali alfidati all'esterna con diritto di esclusiva sono |

feguenti;
gS;ﬁggf:ttu gestare Servizio |Classil.’icaziu.ne del [Medalitd di
servizio aflifdato affidamento
SZIENDA  MUNICIPALE [Gestione retegas  [Servizio  pubblice  aiAffidamenta In house
GAN S rilevanza economica
AMIU Puglia S.p.A, Gestinué ciclo dei rifiuti  [Servizic puﬁhiicn A r'-.E'ﬁdamm.l.tu in house
rilevanza economica
AMTAB S.pd. Gestione trasporto Servizio " hubbﬂcu H Affidarnento in house
pubhlice & parchegp fritevana ecoitormica
pubhlici
j —

1'affidamento "in house” alla Hari Multiservizi Sp.A. dei servizi di manutenzione del verde, di
manutenzione e custodia degli immobill comunalt riguards e dellarredo wrbano, invece, scrvizi
strumentali, vivolti, ciod, all'Ente & alle allre saciet del “Gruppe Comune di Barl” non direltamente alla
collettiviti,

LUufficio amministrative preposto alla definfzione & atls coordinazione dei contratti di servizio ¢ delle
carte sulla qualits, ¢ la Ripartizione Enti Partecipati del Comune di Bari, che ¢ a viguardo, & preposto
alls redazione della bozza del contratin di servizio in cui siano contenuti gh agpiornamentl normativi
necessurl, nonché clausele che consentane 'effettivo espletamento del controllo analogo e sulla qualitd

dei servlz a cui viene associato un adeguato sistema di penpaliti e premialiii. In particotare utficio

definisce uno schema di eontratio di servizio standard che discipling compiutamente anche § seguenti

aletmenti:

e Qualitd dei servizi: sia chiara la gestione della gualitd dei sevvizi nel rispetto delia normativa di cul
ali'art. 2 comme 461 L 2007 e il coinvalgimernto delle agsociazioni det consumatori;
+  Presenza di standard quali-quantitativi definiti, chiavl e condivisi con  le associazioni del

ConsuTakar;
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s Presenza i un comitato tecnico di coordimamentn composto da rappresentati deil’Bnle e della
societd affidataria, af fine di dirimere le problematiche relative alla gestione del contratto ed
effettuare il motiitoraggio nell'ambita delle attivith dell'Osservatorln sulla qualita def servizi;

«  Sisterna di penalith e pretnialitd che individuoi sia penalita da addebitare dircttamente alla socletd,
sotto Fosma di frattenute sul corrispettive, sia collegare il mancato ragghungimento degli standard
qualitativi def contratéo aila valutaziona delle performance di divigent e quadri aziendali;

v  Elaborazlome di un allegato al eontratto che definisen le modalitd di controbo sulle prestazion
contraituali ¢ pli indicatori 2 owl collegare il sistema sapxionztorin, con reiativi target e pas,
orediligendo i sisternl di eontrofle tracciabili & scarsamente discrezionali. Tale attivith deve essere
swolla in stretta collaborazione con le strutture tecniche deputate af controilo;

e Al contratto deve esscre allegata ta Carta dei servizi, coerente con gli indicatori e standard det

contratin;
s Al contratto dovranieo essere allegati tutli i documenti e e schede tecniche ¢ capitelati speciail

redatti dalle Ripartizion competenti,
»  Sicontempla ia possibilitd di revisione annuale degli allegatt ¢ degh standavd contratiuali in hase
alle esigenze manifestate nel corse della gestione,
Una volta integrata la proposta di contratto con tutti § suod aliegat, I'nfficio cura [a trasmissione dello
stesso alle associaziont dei consumateri {in cage di affidamentn di SPL} e a tuttl | suggetld interessati e
provvede afla redazione della proposta di deliberazione di approvazione delle schema di contratto. Nei
casiin oui altre strtture comunali debbano procedere ad affidare in house dei servizl {ad esempio per
servizi speciali o agriuntivi), gli stessi possono chiedere un parere alia Ripartiziene Inti Partecipati in
terito alla sussistenza dei requisiti giuridico-amministrativl per 'affidamento diretto.
Nel corse del 2018 si concluderd il percorso di verifica degli attuali contratil di servizio, vertficande
quali siane te criticity, quaki gli aspett mighiorabili dal punto di vista del controtlo sulla efticlenza della
prestazione ¢ sulla quality del servizio rese e guali siano le incompletesze Informative che ne rendono
difficoitasa kb pestione. L'obiettivo generale degli interventi sul contratii & quello di collegare la
programmazione detle prestazioni defla societd alla programmazione deli'amministrazione,
dostinands in modno fAnalizzato ¢ preventive Futilizzo delle risorse che yengono trasferibe,
In ordine alla gestione della gualitd dei servizi il Comune di Bart ha date avvin al "progette sulla qualith
dei servizt’, con Pelibera di Giunta Cormunale n. 62772012, In essa le fasi delle ativity di
irmpleinentazione e pestione de) sistema di qualitd, vengono suddivise in tre macro fasi:
1} Individuazione degli standerd guali-guantitativi da indicere nef contratti di serviafs;
2] Ertunazione faggiornamenta] delle carte della qualitd def servisf;

3) Avwia del sistema df monftoraggio perfodico ¢ sessfone annuale of verifica.
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Attuzlmente & stata definila la carta della gualitd dei servizi AMTAB S.p.A. con Papprovazione

delie assoclazloni dei consumatord, mentre & in corse di definizione guella di AMIT Puglia S.p.A.

1'attivits dell'sservatario per il manitoraggin sulla qualitd det servizi puhblici tacali & stata awviata in
data 21/09/2017, in e s & svolto un prime incontre cen | membri dei Comitad teenici di
coordinarents relativi ai servizf df traspovto pubblico [ocale, gestione delle aree di sosta e igiene

urbana, ad aleuni rappresentantt delle assaciaziont dei consumator partecipanti alia Consulta

regionale dei Gonsumatori e degli Utent (CRCT).

In data 3071172017 si & svalta fa prima seduta defl Osservatorio nella sua integrale composiziens,

avende la Consulta Regionale dei Consumatori e degli Utenti provveduto alla nomina, = maggioranza,

dei 3 propri rapp resentanti.

L'Dsservaiorlo ha adottato un proprie Repolunents saf funzionamento nel quale si individua un
cronoprogramma delle attivitd coerente con il Progetto sulla qualitd dei servizl pabbiici locali, secondo
it quale V'Osservatorio st riunisce almenc una volta l'anno in sessione i verifica annuale del

funzienamento dei servizi pubbliel bocali del Comune di Barh,

E stata adoliatn il provvedimento per Uindizione defla gara preordinaia all'affidamenta di servigl
relativi aifc attivitd di custumer satisfaction analysis, di mystery shapping o i supports all'Osservatorio
per i monitoraggio sulla qualitd det servizi, necessaric ali'attuaxtone del progetto della quabits ded
servizi pubblici lucali del Comuane di Bari di cui alla delibera di Glunta Comunale n, 2012 f00a27 (K in
fase di conctusione Vappalte del 2015 del medesima servizio). 1l Disciplinare di gova e 1 questionari di

indagine sono stati condivisi in sede di ODsservatorio anche con le Asseciazioni dei Consunateri.

In adempimentn delle previsioni di cut ai contratti di servizio per il TPL e la gestione delie aree di
znsta, in data 14/11,/2017 si & avviata la procedura per Ja seltescrizione del Protocntlo di intesa sulla
comelliazione parttetica, di oni all'aceordo in sede di Conferenza Unificata del 26 settembre 2013, tra
Amtab S.pa e le Assoclazieni def consumatorf, rapprosentate dalla CRCY in persona degli stessi

membri designati quali component! deli'Osservatorio.

Per rits che concerne P'atto integrativo al contratto di servizio di igiene urbana, gli uffic] hanno
terminate llstruttoria tecnica di propria competenza. 11 RT? aggindicatario del servizio customer
satisfiction analysis, con cui il rapporto € ancora in carsa dl esecuzione, ha svolto 'attivitd di supporte
ali'Ente per 'aggiornaments defl’atto integrative al contratto in oggetto, sostenende gl uifici nella

redazione degli aliegati “Standard e schema carta dei servizi® e "Controlli e penalita”.
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Mel dettaplio:

- AMHE Puglia S.0.A. 'affidaments del servizio di raceolta, trasporto e smaltimente rifiuti solidi urbani

& avvenuto con stipula del contrattn di servizio nel 2007 con scadenza nel 2005, successivamente
prorogato “in anni 15 decorrentd dalia sobtpserizione del relativo contratto”, con deliherazione di G.L.
n 717 del 15/12/2013 fine sl 31.12.2018. E in fase di aggiornamentoe il Contratte di servizio in
ordine alte schede tecniche con l'inserimento el servizio di raccolta porta a porta per il
potenziamento della raccolta differenziata e al sistema di controllo &ella qualita dei servizi.

- AMTAB 5.4 il contratto di servizio per il trasporie prbblice locale & stato stipulate a fine 2083
decorrenza 01/0172004-31/12/2012. Alfidamnento conlraltuale successivamente prorogalo, cot
deliberazionc di G4 n 874 del 24/12/2013 fino al 3L.12.2018. Sono stati sottoscritti i contratri
della sosta e 'appendice integrativa al contratte di TPL agglornando i sislema di controllo
sulle prestazion ¢ sulla quatith dei servizi,

- AZIENDA MIUNICIPALE GAS Sp.As 1| contratto di servivin con AZIENDA MUNICIPALE GAS S.p.A. &
statn stipulato nel 2002, prevedendo Ucrogazione da parte della socletd di un corrispettivo anuake a
fayare del Comunc. Afla stipula del contratto, fu stabilita una durata non superiore ai 12 anni, alla
scadenza del quali, it suceessive affidamento & previsto che avvenga esclusivamente mediante gara.
Attualmente @ in corse 1a definizione della para d"amblio per la nuova concessiene del servizie
di gestiont ¢ distribuzione in rete di gas metano; gara a cut anche Arienda Municiprie &as 5pa
partecipera unitamente ad wn pariner.,

- BARI MULTISERVIZL S espieta servizi strumentati alle funsioni istituzionali del Comune, qual Ja
Manutenziove del verde pubblico, la Custodia e Martenzione depli Immnobili comunali e deifarredo
urbana. Tl conteatio di servizio stipulato ned 2011 prevede k scadenza prorngata a dicembre 2017,
Con deliberazione di Glunta Comunale n. 831 defl’'#1/12/2017, aila luce delle determinazioni
del Consiglio Comunale nell'ambito della Revisione straordinaria sul mantenimento detla
partecipazione della Secietd Bari Multiservizl S.p.A. ¢ sulla base delle istruttorle tecniche deghi
ufiiel competenti per servizio, € stato approvata lo schema di convenzions: con la Societd per
Fespletamento dei servizi #f Manutenzione delle componenti edilizie presso gli iminebifi
comunali, di Manntenzione dell'arcedo e decoro uwrhane, di Munulenrione ordingria 2
programmata del Verde Pobblico ¢ di Custodia polifunzionale depli immebili relativi a

strutinre comunali per set anni a partire daila sottoscrizione della convenzione generale.
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1.3.2.4 INDI{RIZZI STRATEGICT PER LE SOCIETA’ CONTROLLATE,
COLLEGAYE © AFEIDATARIE DI SERVIZ1 PUBBLICY,

Gli obiettivi di benessere e sviluppu delia collettivitd passano anche da ruele cruciale delle societa

partecipale che devono fornire servizi di gualitd in favare dei cittadini perseguenda criteri d

coonomicitl di gestione & i efficiensa ed efficacia sotto ogni profilo. Qcenree che I'Ente adotti una

visione unitaria det sistema per cvitare sprechi di eisorse e duplicaziont di attivita.

Nella gestione delle partecipazioni, quindi, si pone Fublettivo generale di assicurare ed adeguare i

processi di governance esistenti ail'internc del "gruppo comupale” rispetto alle esigenze informative

deli'snte £ rispetto ai contralli impost siz dalla recente (controlle analoge, armonizzazione contabile,

anticorruzione) che dafla imminente evoluzione normativa introdotta dal Testo Unien sulle soctetd

partecipate,

Le finalita depli indirizel strategicd penerali attengona a;

—  Risparmio nei costi di pestione, finalizzati al contenimento dei costi del contratit di servizio ¢ per
rongentive ks destinazione df risorse ad ulteriori servizi nell"ambito del medesimo affidamento o
di aktri inkerventi, ovvern finalizzati alla riduzione defle tariffe per i cittading;

—  Miplivramento dells qualith delle prestazioni e del gradn di seddisfazione del'utenza ftanto i
cittadini quanta lo stesso Ented;

—  Partecipazione attiva def cittadini-consematori;

—  Ravivnatizzazione delie partecipazioni seconda le norme in tema di societd pubbliche.

fiia sulla base delle disposisioni receplie nefla legge di Stabilita 2015 {Legpe [90/2014 art. 1 ¢ 612] it
Comaune di Kari ka approvate i "Piane uperativo di razionatizzazione defle partecipazioni societarie”
apprvate con Detibera di Giunta Comunale n. 552 del (6082015, prevedendn aleuni interventi
qualificanti:

- azioni i contenimenly dei costi sulle partecipazioni manteniits;

- fusioni societarie (fusivne per incorporazione di AMS Srlin Amtah SpaA ormai attuata); _
- dismissioni di partecipazion socletzrle in LA SERINN Scrl {oggi in autofailimento), Patto Farvitoriale
dell'Aves Metropolitana (in liguidazione), Puglienergy SpA (in liquidazione], Consorzie CESE
{liquidato].

- utteriore contenimente dei costi degh organi di amtninisirazione delle societa, tramite opzione di

neming dei dipendenti corpurali nal C4A delle societa [ron pifd attuale per te norme contenate nel TU

sulle partecipazioni pubbiiche),
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1] piann di raxionalizaazione di cui af Digs 175/2006 approvato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. B8 del 29-09-2017, costituisce aggiornamento del predettn piano operativo. Nell'ambito
della revisione straordinaria il Consiglic Comunale st & espresso sul mantenimente delle
partecipazioni in possesse del requisid di cwl agh artt 4 e 5 del Dlgs 175/2016, ovvero
sull'alienazions e adoziont di misure dl razionalizzazione per le altre.

Le modifiche degli statuti delie societd, cost come previsto dallo stesso Decrety Legislativo, sono state
approvate dal C.C. 11 2¢/12/2016, Con 'adeguamento degli statuti delle societd alle nuove dispasiziont
introdotte dal 1.1, sulle sociotd a partecipazione pubblica, si 2 inteso rafforzare anche |'attivita di

cankrolln delle stesse esercitata dali'Ente proprietario.
SOCIETA PARTECIFATE: INIMRIZZ] STRATEGICI GEWERALL

! ubieitivn & quella di definire rialo ¢ azioni el Comune nei confroati delle societa contreliate, a
garanzia delfalluaxione deghi indirizzl dell’cote, in un'ottica di gualitd del servizio, contenimenio
dei costi, efficicnza od efficacia delly gestions,

Le axzioni da porre b essere sono finalizeate a:

1. favorire i flussi di comunicazione con Famministrazione Comunale, assicurando Pinvio della
documentazione & caratiere contabile ed extracontabile, al fine di werificare "andamento
coonomico-finsnziario e Pattivitd svolta, coerentemente con i templ ¢ | modi definiti dal
regolamento sui contredli interni del Comune di Bari nel rispetto degli atti dif governance
approvati dall’knte [regolaments sui controlli, statuti, codice otico ¢ codice di governance};

2, favorire i raceardo con MAmministrasions Comunale per attnazione delle inisiative comuni e
abicttivi sirategict per la ciltd;

3. promucvere un coordinamento dell'attivikd di comunicazione e informazione verso i cittadind
con Varuministrazions comunate ¢ e societd, at finc di fornire csposte & opportunitd sempre
pit: adeguate, fordate sulla sinergia delle risorse, delle professionalitd e della partecipazions
aitlva deq Cittadini osservatori;

4, assumere Pimpeguo attraverso | contraili di servizio e lo carte della gualitd di vlspettare
standurd guali-quantitativi, ovvers trend migliorativi vispetto al passato;

5. contenere | cnsti del personale del Gruppe Comunale;

6. promucvere Papplicazinne della normativa prevista dalla L190/2017 {Ankicorrezione] dove
applicabile,

7. promuaverc i rispetto delle disposiziond in materia di trasparenza (DLes. 33/2073) previste

per gl ant partecipati.
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1. Nellattica iella razionalizzazione ed efficientamento delle partecipazioni comunali, relaivamente i)
miglicrarnenta flussi inforniativi, occorre rafforzare Vadosione di misure ¢ nuovi strument di gestione
e controlio defle society partecipate sufla hase degli indiriz=t forniti dall’Amministrazione in merito
alla governance delle societd partecipate, nonché di quanto previste dal regolamento def cantrolli sulle
societh partecipate. A tal fine, £ stata implementata uns piattaforma operativa strategica on-line in cui
far confluiee | nuovi strumenti df gevernance efo modifica .e integrazione di guelli esistenti (modeilo
di refaginne previsionate, reportistica, anagrafica, POD, eec.] che consente I monitoraggio stlio state i
atluaziene depli obiettivi strategici, 1 controt previsti dal regolamento comunale sui conkroli delle
sorfetd partecipate, nonché il corretn flusso informative tra lente o le societa. | data-base sono
accassibili alle aziende partecipate, per Finserimento di tutte le inforinaziont ¢ i documentt necessari
fdati anagrafici, statuti, visere, verbali di riunioni, dacumenti previsionali, report, bilanci consuntivi,
schede infortnative si gare, assunzivni @ consulenze, report su quality servizi, ecc), ¢ per Ja gestione

dopli obiettivi axiendali (PDO Aziende).

2tmportante ruolo & svolto dalla Direzione generale con riferimento alle attivith di Coutrotla
strategico nel confronti delle Aziende partecipate. Per la predisposizione det Documentn Unico di
Programmaziane. Lart. 9 def Regolamente sui contrelli interni suile Societd pattecipate relativo al
Controflo strategicn prevede che Fiter di predisposizione ¢ presentazione delle relasiuni previsionali
si avviato con la fase di pegoviazione depgli “obicttivi strategici e gestionali” in cui il Socio furnisce alle
societd, S0 proposta del Diretture Generale e sentito i} Respensabile del servizio finanziario, gli
indirizzi strategici e ke linee guida per la determinazione degli obiettivi gestlonali che le socield
dovyranna ragpiungers utitamente agh stansiamenti che st intendono inserire nelle schema di bilancin
di previsione a favore delie societd stesse. L& relavioni previsionali dovranno esserc pot redatte antra
il 30 settembre sulla base di tali indirizzi, Tenuto conto che i DUP deve contenere ghi indirtszi e gli
obiettivi pestionali delle sorieth partecipate, nefl’abito delta sexione strategica del DUF 2 stata creata la
sezione "Societd partecipate” ove vengnno inserit g indirize steategicl recepiti, poi, dal C.C, com
Iapprovazione del documento. Pertanto, la fase di negoziaziune degli obiettivi avviene gid in sede di
predisposizione del DUP 2018/2020 al fine di Inserire nel DUP pli ahiettivi che le sacietd dovranno

recepire nella redazione della Relaxione previsionale,

3.Fra le strutture preposte al controflo sulla qualitd del servizi & stato istituito FOsservatorio sulla
qualith dei servizi cui fanne parte le Associazioni def congumatori. In sinergia cor i cittadin,
FOsservatario sulla guatitd det servizi svolge funzioni & monitoraggle e controlio permanente del
rispetto del parametri qualitativi fissati nel contratto di servizio e nelia Carta sulla qualita dei servizl

Cit rafforza l'alterith soppettiva tra soggetto che usufruisce del servizio e soggelto regolatore e
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contrallante, in particolare per quel servizi che non hanto come destinatario un utente o consamuLoTs

finake, benst [Ente stesso.

#.Relativamente al rispetto dei parametr] della qualitd dei servizi, le secieta “in house” intercssate
dalt'aggiornamento del contratti Ai servizie, dovranno adottare quanto previsto dai costratti in tema
di penality e premiakitd con !‘intmduz.inne di meccanismi di collegamento tra la valutazione delle
perfarmance dai dirigenti e quadri ¢ il raggiungimenta degli standard previsti nells Carta sufla qualita
del servizi. Ciog, il livello di raggiungimento depli abiettivi gestlonait aziendall e di qualita del servizi
resi, incideranno nefla valutaziome del dirigenti e del quadri, costituendo Ja spinta propulsiva al

continug miglicramento del servizio,

. In relazione al conrenimenta della spese del personale, le sucietd 2 partecipazione pubblica totale o

di controlle, nonché e societd affidatarie fn house, 51 dovranme ablenere apli indirizal di coi al

successivo punkon, 1.3.2.5.

&.In tema di normativa anticorruzione fe societd devono provvedere attadozione ed alf attuazione del
PTP( aziendate ed alla nomina det RPC interne che opera in raccordo con it RPC delf'Ente e
all'adeguaments dei modelli di ovganizzazione e gestione di cuial . lgs. n. 231/2001.

Le societd dovranno uniformarsl alle cireolart informative e a fornire chiaifmenti efo riscontri in
ardine alle richieste del'Ente e ad implementare un sistema di racenrdo ideneo a realizzare it costante
flusso delle informazioni con I'Ente. DI eghi anomalia accertata & data tempestivamente

romunicazione &l Respotisabile della Provenzione dells Corruzione,

7.Le societh ed enti partecipat deveno adeguarsi, inoltre, agh adempimenti previst dala aormativa in
materia di trasparenza e intepritd, in particolare con la pubblicazione e Fagglornamento dei dati nei
propri pertali axiendali e con la trasmissione all’Ente det dati per cui vige obblige defla pubhbhcazione

nella Sezione Amministrazione Trasparcnte del site lstuzionate.

SOCIETA PARTECIPATE: INDIRIZZ] STRATEGICI SPECIFICI
In aggitnta agli indirizzi generali e o quelli approvati con il piano di revisione straprdinaria delle

partecipazioni di cui alla deliberazione di Consiglic Comunale 1, 88 del 29/09/2017 si individuano i

seguenti indirizzi specificd per le socleta "in house™:
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EARI MUELTISERVIZE S.p A,

L'lmpresa si & dopialo i ua Piano &’lmpresa sexennale. La sovietd doved porre in essere tuthe le azland
di riorganizzazione frazionalizzavione previste nel piano d'impresa in relazione al vuove affidamento e
dowvrd adotiare tulle le misure necessaiic ad assicurare i rispetto dei auevi parametri contrattuali
nonché il mantonisento Jdei requisiti di cui agli artt. 4, 5 ¢ 20 del Ddys 175/2016,

Per gli Obietiivi Gestionali si rinvia af Programma 0, 133 "Manutenzione Urbana”.

AMTAB 5.p.A.
Complelamerde delle azioni del “pianc di ritancio” della societd . con i {inalitd di realizzare

Fefficientamento del servizi & il miglioramenta delie condizioni economico-finanstarie aziendalt, in
linea con 'obiettive strategice delPAL. di "riconfigurazione def Trasporte Pubblico Locale”, e gli altri
obiettivi di "intermodality” tra i sistemi di trasporto sostenibile. Per ghi Obiettivi Gestionali si rinvia al

Programma n. 145 “Trasporte Pubblce”,

AMI Puglia §5.p.A.

La societd AMIU Spa procederd con it miglioramento def servizie di Raceoira Differenziats, ton o scopo
di potetsiare il servizio, in wista del raggiunglmento graduate dell'oblettive det 65%, quale obiettivo
strategicn dell'A.L. L'obiettive sard realizzato amplianda in altre zone cittadine la medalitd di raccolta
=porta a porlas, sostenendo ka riduzione della produziene dei rifinti ["logica del Recupero”),
introducenda un sistema di sorveplianza per i reati contrp Fambiente ¢ sviluppands presso la
eollettivith "'educazione ali'ambiente’, ullraverso iniziative di sensihilizzazione rivolte afl'utenza, D
particolare imporianza Pattuazione del piano degli investimenti dell’azienda, valto al miglioramento
dei trattamento della frawione orgsnica atiraverso specifiche plattaforme impiantistiche ed al
patenziamento delfa raccoltz differenwiota tramite l'avvio del servizio porta 2 porta. Parkicelare
attenzione sard data dall’A.C. alia determinazione delfapgiornamente del Contratto di Sarvizio ¢ del
PET (Fiano Econemivo Finaneiaria) per la determinazione dei tributi tocali fTARIY, al fine di contenere
nel tempo i incrementi degli onerl di gestione o gli aumenti tariffari. A tai fine PAMHI Pugha S.P.A.
doved dotarsi di un muovo Piane industriate. Per gli Obicttivi Gestionali si rinvia al Programma n. 155

*Gestione dei Riffwti”.

AZIENDA MUNICIFALE GAS 5.p.A.

Lz socleld dovrd norre In essere tatke le aperazioni necessarie alia corretta e ottimale partecipazions
alta gara stessa, R in carso, pertanta, 1a procedura ad evidenza pubblica per Findividuzzione del
partner industriale con cui AZTENDA MUMICIPALE GAS Sp.A. parteciperd alla gara d'ambito per i
servizio df distribuzione del gas. L'Azienda dovrd dotarsi di un proprio Piane industriaie.

[amminlstrazions covaunale in adempimentn alle disposizioni del GG di eui afla delibera det

30/08/2016, ha approvata ed inviato alla societd, il pisno di rientro del debito nei confront del
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Comune di Bari per dividendi prepressi attraverse I"actantonamento a riserva depli wtili di escreizio
generati dalls societh da destinarsi al pagamentu del debito prepresse .

A saguito delle decisioni ¢ cui alla deliberazione di Consigho Comunale n, 8H/201Y di revisione
straordinaria delle partecipazioni, Retegas Bari dovrd curare le operazioni di cessione detle quote
proviste di AMGAS Sl nel sispetto del cronoprogramma presentat alfnte e 1 ol esibi saranio
mggette di valutazione nell'ambito della delibera annuale di aggivenamento del plane di
raionalizzazione,

Per gti Obicttvi Gestionali si rinvia al Frogramma “Distribuzione del Gas naturale™

1,3.2.5 OBIETTIVI SUL CONTENIMENTO DY SPESA DEL PERSONALE EX
COMMA 5 ART. 19 D.1G6S, 175/2016.

N guadre normative relative alle misure di contenimento delta spesa del personaie e ai vincoll
assunwionali defle societa partecipate dalle pubbliche amministraxieoni, oggetto i numeres] interventi
iegistativi, ¢ stato in ultimo codificato dal Dulgs, 175/2016 che cen l'art. 19, cone in ultime muodificato
dal decreto legislative corretiiva n, 10072017 e ha receplto i parte Ja precedente normativa di cui
all'art, 18 comma 2 bis del DI 1122008 prevedendo che:

Ry L~ aR

S Le amministroxioni pubbliche socte fissame, con propri proveedimenti, obtetbivi specificl, annuali e
pluriernali, sul complesse delle spese di funzionamento, fvi comprese quelle per if personate, defle sacieta
controfiate, anche attraverse il contenimento degli oneri contrattuali ¢ delle assunzioni di persenede &
tenuio conto di quanto stabilit ofi'articola 25, ovverp defle eventuali disposizionf che stabiliscono, @ lovu
cerrico, diviatf o limitaziont afle esrunzionf di personale, tenendn conto del setfore i cui clascun soggelic
aper.

& Le societd o controllo pubblico garantiveono il concrete perseguimento degli obigttivi oi cui ol comma
5 tramite propri prowedimenti da recepire, ove possibite, nel caso del contenimento degli vireri
contrattuali, in sede @i contlrotinzione & seconds Heello, {31)

7. { prowediments e [ contratt! i cuf of commi 5 e & sono prbblicati suf sito istitusionale delle societd ¢
delle prbbifche amministraziops sacie. In case di mancote o icomplete pubblicozione st applicaro
Particolo 22 camma 4, 46 e 47, commau 2, del decreto legistative 14 morzo 2018, 0, 33,

AlNEnfe spetta, ora, definire gi obiettivi specifici sul conteaimentn delie spese di funzionamentt ¢ del
personale ai sensi del comina 5 dell'articobo 19 del Dugs. n. 17572016, anche attraverso il presente
documento, definitn mediante un processg partecipalive con le societd

[n particelare, I'Ente deve provvedere a definire gli indivizsi in materia di spese di fumzionamento, con
particolare ripuardo al contenimento della spesa det perspnale, al turw over e alle assunzioni e alla
rontratlazione di secondo iivello, verificando fa presenza di eventuali condizioni che richiedano la
necesstd di indirizezi specifici sulla base delle peculiarity del fabbisogne di persopale di ciascuna
societd [se la societd & ad esempio di tpa febotir o capital nfensive].

Lo struments principale per il controlle preventivo dolle spese di funzionamenio & costituito dal
budget annuale e triennale che te sovietd devone prescntare, nei termini previsty, per approvazione
da parte deli'zinministrazione comunale,

Barte imtearante del seddette budget sono le previsioni in materia i personale, sia per quants
riguarda i relativ costl, sia per quanto riguarda le previsioni ¢ lc modatitd di assanzione, atiraversa
Iadozione dei rcgelamenti previsti dallo stesso art,19, cosi da assicurare non solo equitibrio
complessiva  del conte ecomomice, ma anche if ragglungimento degli  oblettivi stabiliti
doll'amministrazione in termini di qualitd dei servizi eropati nel rispetto deghi obblighi in materia di
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trasparenza, anlicorruzione e delle altre norme che regolane l'abtivitd dellimpresa pubblica, a
costddetta MISSION.

La nermativa riportata vincola bz pestione della politica del personale defle societa controflate al
rapgismgimento, in linea di principio, def rlsultati affidati agli Enti partecipant] previsli dal comma 557
e seguentt dellart. 1 della £ 296/2006, neilo specifles di seguito riportath

1,557 Ai fini del concorso defle autonomie regionali e locufll of rispetto degll obiettivi di finonza
pitbblica, gff entf solttoposti af patte di stabilita infernc sstcurane lo riduzfone delle spese df
personale, af fovde depli onerf riflessi @ carico delle amminfstrastone ¢ dell'TRAF, con esclusione deghi
onerf refativi of risnowi contratteali, gorantende §1 contenlmento delfe dinomica retributiva o
eccupazionaie, ton wxionf da modufare netl'umbite defle propriv autonomia e rivelte, In terminf dff
nrincipia, ai sequentt ambit priortari & intervento

2} letterg abragata dall’art. 16 comma ! DL 113/2016 convertite fn fegge dafla L. 1 arf2eia;

&) rezionalizzadone e seeffimente  defle  strotiure burocratico-omntinistrative,  gnche
attruverss accorpamenti dUffici con Pobiettive O ridurre Vipcidenza percentunle delle
pasigtani apfeali in orgenice;

¢} contenimento delle dinamiche df crescita defla contrattozione integrativa, lenwo arche
conta defle corrispondenti disposizioni dettate per iz amministraziond statali

1.557-bis. &l fini dell'npplicasione del comma 557, costituiscone spese i personele anche quelle
sustenute per i rapporti di coflaborazione coordinata e continuative, per fa somministrazions of
lavare, per i persongle df cut affart, 110 del decreto fegisfative 18 agosto 2008 n. 267, nonché per
tiEtd § soggetti @ varie iitelo utilizzati, semea estinzione def ragports i pubbiica impiega, in struttire ¢
argenienf varigmente denominati parfecipati o comungue facents cupe alf'ente.

1.557-ter. In caso di mancatn rispetto del comma 557, si applice if diviete di cuf elt'art. 76 commn 4,
del decreto-legge 25 giugne 2008, n. 112, convertitn, ton modificazioni, dulla legge & agosts 2008, m,

132

1.557. quater. Ai fini dell'applicazione det comma 557, a decorrere dalf'anno 2014 gif enti assicurone,
nefl'ambite delfs programmazione triennale dei fabbisogni di persanate, if contenimento delle spese di
personale con riferimente al vafore madio dal triennio precedente ufla data di entroia in vigore delffo

presente disposizione.”
Paoiché il riporiate dettato normative proponc una lettura finanziaria {spesa) dell'obiettivo dl finanza
pubblica, o stesso deve essere declinato, come anche era definito nel precedente art, 18, comma 2-big,
del DL, 112/2008 [che coiatinua ad applicarsi ad Aziende speciadi ed [stinmzioni], in concett] di coste.
& 1a] fine, per quanto concerne gh oneri oggetto di contenimenta, PEnte pronde in congiderazione
guante dovrd essere imputato alla voce di bilancio B9} cost conte definila dali'Organisma Italiaro di
Cantabilitd ul !’rinﬁp[o Contabile 12 - Classificazione nel condo economice dei costi e ricave; i
particolare st terrd conto della voce salari e sipendi (B9a), oneri sociali {R9h), Traltamento di Fine

Rapperto (R%]), trattamente di qicscroda e simii (B9d) ed aktri casti (B9l

Si coslderi, iafine, come ribaditn nelle pronunce della Corte dei Cont, [Cr z fobe

Lomb./237 /20114 /PAR)Y afle societd in house, it difetro di ung previsione esprassa del legisiatore, non

capacitd gestionale del sagaetio,
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Si ritiene, suila searta di quanto sin gyl premessa, di identificare ghi indlrizzi e obicttivi a2 cui le
societd e gt Enti destinatari del presente atto devone attenersi e uniformarst, distinguendo in indirtzzi
generall e indivizzi specificl por ciascuna soclely, individuati sulla base delle peculiaritd del] settore in

cui clascuna aienda opera e ad integrazione o sostitwzione di quell generati.

DIRETTIVA ex comma 5 arl, 12 Dlgs. n. 175/200 6
it materia di contenimentn dei costi del personale delle sacieth partecipate,

INDIRTZZ] GENERALJ

i societd & temnta, in osservanpsa della propria autonomia e fermo restande le nerme
applicabili in materia di assunzioni ¢ geslione del personale, & regolamentare i process volti at
rispetto dei vineoli contenuii nej presente attv & a fornire all'Eute il report di moniteraggic

ilegli stessi contenente Iattestarlone del Coltegio Sindacale,

Af fini degli oneri oggelio di contenimente, I'Ente prende in consideraxione guanto dovra essere
imputato alla voce di bilancio B9) cosi come definita dall'Organismo Ialiano di Contabilita al Principin

Contabile 12 « Classificazione net conto economice det cnsti e ricavi

In paritcolare, considerato che la struttura dei costi del persenale cosi come prevista dall'art 2425 del

C.L. & [avepuente:
% Sglarf ¢ stipendi

B2 Oneri socfulf

B9 Trouttainesio di [ it

B trattaine
Be qifr] most:

g che:

entrano a comporre la retribuzione per fegge efo per contrateo.

lavoce B%h accoglie [ contributi # carice delle Aziende [ cul ammuonlar sono dektati da norme di

legge o pertanto indipendenti dalla volontd di chi amministra,
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la voge B9c accoglie Iaccantonamento per i1 TFR anch'esso discipiinato da aorme di legre e

pertante indipendenti dalla volontd & chi amministrs;
ls vace BYd non & alimentata per le socictd in hoose del Comune

la vore B%e accoplic costi del perscnate diverse dalle retribuzioni come ad esempio la spesa peri

DPI o per contrulli sanitari, ece,

il monitoraggio sard rivolta alla voce B9a Salari e stipeadi ¢ al coste def lJavoro somministrate

che, invece, rientra nella voce B9e (N.B.: Il casto det lavore semininisirato viene fat{urato

comnprenstvo degli onert contrihntivi)

in secotide Juogo la vooe B9a acroglie tabta la relribuzione [fissa, varizhile} e pertanto dovrd as=ere
suddivisa in due indicatori B8aF [rewribuzione Fissa) ¢ B9aV {retribuzione Variabilcl a sua wolta la

voce BOaV si dividera in B9avs {si‘raﬁr{iinuri} e B2aVin [retribusione variabile incentivante ¢ premia

di risuitato].

Quest paranteiti verranne fissatf per lanno N, eseludende gli eventuali elementd straordinari {una
tantum contrattuali ad esempic) e saranno verificatl, in fase preventiva e consuntiva, nell'anno N+1

escudende pli aumenti contrattuali [nazlonale} e di anzisnitd intervenuti fra Yesercizio N e aueklo

M+1,

Dhat caste def personale delfanno M+1 devons essere escluse anche ie spese che devivano da wertenze

legali riferite af personale ed it ensto retativa al personate assunto, anche It eccedenza all'organico, in

applicazione della legpe 6H,/9%,

Dalla Voce B9 contn economico defl'asnmo N, va detzatto i} costo def persomale utilizzate per

ateivich esternalizzate nell'ammo N+1

Tali esclusioni devone essers esplicitate nell'attestazione e nel report pericdico ali' amministrazione.

A} Contenimente delin spesa complessive def persoqale

Al fine del contenimento della spesa complessiva di personale, intesa quale oblettiva specifico di cui al
comma 5 dell’art. 19 del citato Dulgs, 17572006 le societd controlfate destinatarie del presente atio,
tenendo conto del settore i Cui ciascun sopgetto opera, devono porte in campa comportament
virtuesi di contemimento della spesa che consentano i rispettare l'ipotest, tra le seguentt {A1-AZ-A3),

inruila societd ricade:

Tpotesi A1): ampliamenla delattivitd crogata con ulteriori commesse
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In caso i ampliamento deli'attivitd erogaka con witeriori commesse, il rappurto tra costi di personale
(BY%a come prima definito + costo Lavorn somministrate) e fatturato di esercizio con riferimento al

valore dell'escreizio precedente secondo ka seguente formuta matematica:

Viee BSa conto economico anno N4+1 Vace B9a conto economice anno N
----------------------------------------- < 0= —— mmmnn o -

Voce AL} conto economico anno N+1 Voce A1) conto econemlco anme N

In presenza di affidamenti di una motreplicitd di serviel con una differente Incldenza di costo del
personale {dovuta alie peculiariti dei servizi), ie societd potranne caleolare la precedente fovmula con

riferimento alla quuta & cosii e ricavi relativi al singolo servizio, precisandslo noll'attestaztone e nel

repart pericdico all'amminisirasione,

Ipotes! AZ): mantenimento defl’athivita evogata
I case di mantenimentn dell'attivied crogata devranno essere verificate entrambe e condizioni:
- BOa¥y. /Bl dovrd essere =0 < 1
- B9aVSw:1/B9aVSy dovra essere = o < L Questo parametro ingloba gh straordinari e quindi non
pui essere puntualmente previsto in fuse preventiva. A cunsuntive [2 deropa & quesin parametro
potra essere consentita solo in concomitanz: di minori cost netle voce Bl che pivstificano il

ricorso ad un maggiore Impegno del personale In servizio, precisandolo nell’attestasione e nel

report periodico all'amministrazione.

Ipatesi A3): rimodufazione delle attiviti in cui il ceste del personale nom sioriflelie
automaiicamente sul fatturato

li caso in cui si verifichi sna rimodulazione delle attivith a sepuito di richieste od indirized dell’Ente,
mvvert: da parte delle Auteritd di regotazienc {es. per Rete Gas Bari). che rlchieda ana medifica dei
provessi produttivi aziendalt per i guali & necessario un incremento della spesa del personale, ove lo
stesso non s rifletta in mode automatice su! cortispattiva contrattuale o fatturalo aziendale, sard
ammesse derogare al precedente puntn AZ)] per wn imparte pari alf'effettivo maggiare costo del
personalc necsssario rientrante nella voce di bilancio B9a. Le azfende dovranno fornire at Socio il
plano di clorpanizzazione relative al servivio rimpdulato da cui s evinca la corretia
rideterminazione del magpiore costo del! personale impiegato at netto del cnsto del personale
utilizzato per le attivitd all'uepa esternalizzate, ovvero dimostrare le esigenze da cui deriva il

sno diverse utilizzo. Tale dato deowsd poi risultave nellattestazione e acl repart periodico

allanmninistrazione.
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Ove, all'esito del contraddittorio di cui alia suceessiva lettera D, il criterio & non vengs rispettata, la
sacietd sard obhligata a presentare sn piane di viduzione degli esuhberi. I1 Callegie Sindacale deve

vigilare in taf senzo.

8) lenimelitn [ ppedl Conkr fifi seronida

La contrateazione collettiva di 0 Hveltn pud ripuardare I'erogazione defla retribuxione variabile
I E g

incenifyante,

Dovranng essere verificate entrambe le condizioni:

BuaVIn+1/B9aVin dovra essere = 0 < 1. [0 case di riduziene del personale in servizio, la vore BOVI

ghowerdl essere proparzionatmente ridotka,

Fermao restandn che "Amministrazione intende raggiungere gli obfetdvi di riduzione delia spesa del
personale tramite il contenimentoe degli anert contratiuati e delle assunziond, tenendo conto del seltore
in cui clascina societd controllata opera, queste ultime ave possibile devone recepire e dircttive

delFamministrazione tramite || contenimentn deghi oneri comtrattuali di seconde livells, neila

SUCCeSSiva coatrattastone,

Quando EBITDAN-ERITDAx.: = 0, cio vi sard contewza sU risuikati 1 effettdivo miglioramento della
societh, & consentite incrementare |a spesa refativa atla contribuzione variabile nei Hmiti della
predetia differenza, e comumaue Iincremento della componente incentivante spettante in relazione af
visultati dedl'asercizio N non potrd superare it 5096 della media premio distribuito neghi anpi N-1, N-2

ed M-3.

Inoltre, Iz eventuali economie rilevate nell’applicazione dell'nbiettivo A) potranno essere utilizzate per
incrementare ka parte variabile, in deroga al preseate obiettive B}, nell'ambite di up programma i

incentivazione del persanale esistente con obiettivi di recapera di efficiensa.

Lo suddetie deroghe dovrannu essere previze nei documenli di programinazione od esplicitate

nell'attestazione & nel repoit pericdico allamministrazione.

Dve all'esits della tuse di contraddittorio di cui al punto D, il criterto B) non venga rispettati, L
snrietd dovri recuperare le somme erogate in eccesso aliraverse la successiva conlrattaziene

di secorde livella. 1 Collegio Sindacale deve vigilare in Lal senszo.
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) Turn over e assunzfond

A fine del arn aver del personale dipendente, le societd duvranne garantire alfraversn te pofitiche
assumzinnali if rispetto degli indivizzi &i cub af punti precedenti. Non si ritlene di applicare le
medesime norme sul ture over previste per le pubbliche ammintstrazioni. A tat fine, fe societd
dovranno disciplinare le proprie politiche asseuzionali nel rispetto depli indielzzi sul contenimento
delia spesa del personale, d&i guanio previste dapli artt. 19 ¢ 25 def lgs 0. 175/2014 in toma di

mohititd & gestivne degli esuberi e degli obblight di programmazione richiest dall'Ente.

le socleth potranno ricorrere a forme contrattuali flessibilt esclusivamente per comprovate egipenze

di cavattere lemporanco, predilipendo i contraiti di lavoro subordinate a tempd determinato previa

procadura concorsuati.

" Relativamente alle assunzicni con forme flessibili, non si ritiene di dover estendere i vincolo di
vpesa previsto per gli Enti locali di cui al comma 28 art, 9 DL 78/2010, fermo restando che

velativi cost, compregi guelti det lavore somministratg, devranno rientrare net wineoli di

contenimenta della spesa complessiva di personale di cul al punti A ¢ B, ad eccezione dei maggior

casti di personale derfvanti da eventi straordinari e imprevedihili.

£) Obblighi informativi e rappresentusione del rispeito della presente diretiiva

Nell'ottica del eantenimenta della spesa del personale, fondamentale & la fase di programmazions

delle politiche legate ad assunzioni & gestione del personale da ingeriral nefle relaxiow previsionalt

triennali e net piani industriali.

Nellz relazione previsionale dovra essere compilata un'uppostta gcheda sul persanale che evidenzi il
fahbispgno penerale con una ulteriore suddivisione per ciascuna area erganizzativa interna
all'aziends, le assunzioni e vessazioni previste, le misure di contenimento della spesa del personale,

anche in relozione al turm over e Ia refative evohizione nell'arco del peviodo di riferimento dei

documenti.

La schada sul fabbisngno dovra essere coerente con e aklivitd e gh obiettivi della socletd inseriti nei
docurmenti di programmarvione e dovrd indicare la consistenza delia dotazione organica c la sua

evenluale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati ¢ nell'ottica di contenimento della spesa

per il personaie.
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La societd dovrd compilare, nefl'ambito della relaxiane previsionale, un'apposita scheda che dimostri
in Fase preventiva il rispetto dei vincalt di spesa di cui al presente documento evvero che contenga le

motvazioni alla richiesta df eventual! deroghe consentite dai presenti indlrinzi,

L.a mancala presentazione entro il terinine statutario per 1a relazione previsionale centenente
dati del friennic seccessivo, in assenza &i una specifica prorega ded termini comunicata dal
Sacio, costituisce motiva di valutazione degli amministratori, ai sensi deff’art. 2 comma 5 del
regolamento sui condrodli delle socletd partecipate e comporta il divieto 8i procedere a nuave

assunzioni fintanto che non viene presentuta ia relazione previsionale.

In mancanza di una relaziune previsionate approvata dal Consigho Comunate per il differimento dei
tarmini auterizzato dat Socio, secondo quanto previsto dalla Statuto, la societyd potrd operare
utitizzando il piane assunzionale e ba spesa prevista relativamente 2l seconde apne della relazione

previsionale appravata per Vesercizio precedente.

Nei report trimestrali trasmessl ai fini dell’sttivitd di menitoraggic da parte dell’Ente, | Lallegi
Sindxcali delle societd dovrannu larnire la propria attestazione circa il rispetto delle direitive
in merite ai vincoli di finanza pubblica, came previsto dali'art, $1 dal regolament sui controili
delle socictd, in merito afl applicazione dei criteri di contenimentn delle spese def personate e
dinamiche assunzionali da compilarsi seconde il modello predisposto dalla Ripartizione Enti

partecipati ¢ Fondi comunitari,

Nel report at IV trimestre, le societa dovranne compilare a consuntiva fa scheda redatta in sede di

relazione previsionale, motivando pli eventuali scostarmenti nei termini di cui alla presente direltiva.

Se in corso dPesercizie dovessern verificarst situazioni o necessitd che richiedann una medifica al piano
assunzionale presentato, la societd daved inoltrare una richiesta motivata al Socin, evidenziando gli
impatti sulla spess deb personale e suf vincoli previsti, nonché gli fmpatti della modifica rispetto agli
equilibri compiessivi del budget. L'organa eompetente per i1 Sncin all'eventuale awtorizeazione #

definite dallo statuto della societa.

Ove neffattestazions del Collegio Sindacale dovesse rinvenire il mancale rispetto della presente

direttiva, FUfficio provvederd ad instaurare una fase di contraddittocin con la Societd che potri

addurre nkteriari motivazioni e giustificazioni
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INDIRIZZI SPECIFICT

AMIU Pugila 5.p.A,

La soctets, partecipata anche dal Gomune di Foggia quale socio i minaranza, ¢ affidatarta in house dei
servizi di tgiene urbana per conto di altré Comuni. Al fine delt'applicavione detle formnule deghi indivizzi

generali, dovrd, pertanto, conslderare ke vori di costa e di ricavo relativi alla sula sede di Barl.

Il ricorsn ai contratli a termine, da preferirsi al lavoroc somministrato, zppare magglormente

amamissihite in previsione della sostitugione provvisoria di persunate assente per periodi di funga
durata [forie, in particolare nei mesi estivi), allorché la progranmmazione anticipata (el peviodi i

farie], consente di inserire la previsiome di spesa all Interno deliz relazione Previsionaie.

1l ricorsa al lavore someainistrate appere naggiormente ammissihile in caso di richieste particolari dal
Socio, o evenli stragrdinari , ovvero emergenze ambientati, su disposteione delle comperent autoritd,
ove tale ricorso non rientri nelle fattispecie di cui A) ¢ B) per Fimpessibilita della necessaria

pregratmazione della spesa e per it tetnpo styettamente necessario alfemergenis.

Divenkz premincnte la verifica a consuntive dell’utilizzo ded contratti a termine o del lavero
somministrato per ic effettive esigenze non programriabili deli'azienda. 1 eollegio sindacale &

cliiamate alls vigilanza in tal sengo

Bari Multiseryizi S.p0.A.

La societi @ affidataria dei servizl di manutenzione del verde, di custodia e di manutenzione degli
immobill conmunali. | servigt di manutenzione e custodia presentang, per natura, URa differente
inctdenza defla spesa del personale sul costo totale del servizio, che risudia maggiore nel cagso del
sorvizio di custodia. A tal Gne, per calcolare la formuta di cui al punto a) degli indirizei generali [per
nuove commesse ed estensioni cantrattuali), si devramo considerarve be voct di costo del persongle

{R9} e di ricavi delle vendite (A1) relative al singolo servizio {custudia o manuienzione].

Al fine tell'applicazione delle formule degli indirizei generali, dovra, pertanta, considerare lo voct di

costo e di ricavo relativi g ciascuna area di intervenkn,

AB 5.n.4.

La socictd & affidataria dei servizi di traspario vrbanc e di gestione della sosta. Trattasi di servizi 2

Farte inlensita del fatture lavore che mediamente ha w'incidenza el 80% sul totale dei costi
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[} conseguenke ricorse ai conirabti a termine, da preferirsi al layoro somminisirato, appare
maggivrmente ammissibile in previsione della sostituziene provvisoria di personale assente per
netiodi di lunga durala [ferle, in particolare nei mesi estivi), aflorché la programmaxzione anticipsla

{dei periadi ¢ ferie], consonte df inserire ta previslone di spesa all'lnterno delly relaziene Previsionale,

1l ricorse al lavoro sommilnistrato potrl essere armmesso per esigenze di persaonale non programimabili
¢ straordinarie {quali maternitd, aspettativa, congedo ex L1044, ecc) ove noa slano vigentt o siano

esawriti pli efenchi per le assunzioni da cui attingere e per il tempo strettament2 necessarlo afla

redazinne di nuovi elenchi.

1l ricorso al kavaro somministrate potrd essere ammesso anche per eventi particolari e di breve duraka
{manifestazioni} o per picchi di assenze per malattia e sia necessario garantire il sevizio (in particolare

per |'organtco degli autisti}.

Divenltz preminesnte la verifica a consuntive deli'utilizeo det contratti 2 termine o del lavorn
somministrato per le effetitve esipenze non programmabili dell'2zienda, It collegio sindacale &

chiamate alla vipilanwa in tal senso.

RETE GAS BARI

La socictd RETE GAS Bari espieta il servizio df distribuzione del gas naturale attraverso contratto di
concessione con i Comune di Bari, ed opera in un settore regolato dal’Autorit per Penergla eletivica,
ii gas ed il sistema idrive che stabilisce specific] target di juvestimento e modalita di erngazione del
servizio publdico. Tale circostanza differenzia AMGAS dalle alire societa controflate in house ded
Comeane che operano in wirth di un contratta i servizie, in guante ta concessiene trasferisce
magginrmente af concessionarie il rischlo dimpresa e le norme pongons in vapo all'Autorild le

decisioni in merito ad una parte degli investimenti e delle modalita di esecuzione del servizl.

Ad esempio la spesa del personate potrebbe incrementarsi a causa dl una differente modality &
esecuzione dei servizi decisi dal¥auloritd che non incide suf ricavi e sul volume defle prestaziond, ma
prevede wn incremento di spesa del personale per Fadeguamento al nuovi skandard di servizie. La
societd, inoltre, opera in un settore capital infensive ove I'attivita principale @ legata al volume di
investimenti e, pertants, non sarebbe corretto vapportare la spesa del persanale al volumme di fattorato,
A tai foe si individuano i seguenti indivizzi specifici per Rele Gas Bari da applicarsi in wogn di queldi

generali

8} Cortenimento della spesa complessiva del personale
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La saciets dovid fornire un documento aunuale, anche nell'ambito della relazione previsionale, in cut
lustri le misure organizzative richieste dall’Autoritd ¢ sviluppi un piano del personale collegato al
piano degii investimenti, in cui sia illustyato | fabbisogne di persanale, le vaviazioni della spesa del
persunale atlese vispetto ali'anno precedente coflegate con gli investimenti previst], sia a livellodi rete

che quelli relalivi alla pressione repolateria. In particolare si dovred evidenziare fa eopertura def

agetor cost attraverso | rimborsi previsti da parte deli'AEEGSL

La societd, a seguitn dell'emanaziene del DL 7872010, ka acvorpato gli uffici, ha ridotto f manero dei
dirigenti, ha incentivato Pesoda [da 91 dipendenti oggl sono 77), non ha operato assunziot ha
bloccata zl 2010 ta i spesa del personale, che come da bilancio 2016 & ancora alb disotte di tele

importo} ha contenuin al imassimo e riorpanizzazioni.

Fine al 2016 Ia spesa del personale ¢ stata pid bassa del 2010, cosi come si evinee dal datl di bilancio

2010-2016.

1! rapporta previsto dal decreto tutels 1 dipendente/1500 pdr deve essers constderato obiettive di

cfficienza sulla spesa del personale a cui s1 deve rendere anche autraverso intervert sulle retribuzione

arcessorie (vedasi straprdinar].

A Bari cf sono circa 122,000 Pdr in virth di cio 122.000/1500 = 82 rappresenta it namero di

tdlipendenti obietlivo per Ampas,

Si deve considerare che queste parametro & U frutto di medie di settore in cut i principall operatori
soo di prandi dimensioni £ non soggettl albapplicazione di nurme pubblicistiche, pertante non

aderente alla struttura organizzativa di Retegas. Rimane tuttavia un bnchmark di efficienza del settore.

I Asiends ha posto i esserc le axioni necessari a portare al disotto di tale vaiore il aumero dlei
dipendenti, Opgi fatti a fronte i 82 potenziali dipendenti Porganico aviendale & composto ida 77
unita. (hiesto rappresenta appunto Uesito di ue efficientamenta arganizzativo o di riduzione della

spesa dal personale che & ststo posto in essere nella societa a partire dal 20140,

L'ap]ﬂicazmnc dell'ipotesi Ipotesi A3 {Rimadulazione delle atgivitd in cui il coste del personale
non si riflettc automaticamente su} Eatturatn), appare magpiormente ammissibile, in particolare
neil'ottica delle operazioni propedentiche e di preparazione alla Partnesship e alla gara d'ambita,

i ricorse al lavore somministrato patrk essere ammesse per eslgenze di personale nes programmabili
e stranrdinarie fyuali maternits, aspettativa, congedo ex 1,104, ecc} e per it tempo stretfamente

necessait, tenute conto in particolare che Ja societ3 non avendo intensilicazioni stagionalt di attivits e
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quindi non facendo normalmente ricorse a personale con contratti a tempo determinatn, non ha la

possibifith di accedere a liste costituite in tal senso
Circa i parametro B9aVs,./B9%VS, = o < di T, si ossarva che PAxienda deve garankire un servizio di

Pronte Intervento chie incide pritcipalmente subla voce straordinari ed eventuali scostamenli in fase

cansuniiva poranng esserce pertanto chiariti,

AMGAS S.r:l,

In relazione agl ohblighi informalivl, 1a societd, non predisponendo la relazlone previsionale, dovrd
fornire all' Ciite una separata informativa a consuntlvo sul rispetto del vincoll sulla spesa del personale

attestata dal Colegio Sindacale, vggetto di valutazione,

I mancatn rispetto dei vincoli previsti powrd esclusivamenle costituire motivo di valutaziene degli
amministratord, ai sensi dell'art, 3 conuma 5 del Tegolamento sui controlli delle sociatd

partecipate, senza  compertare  uMerleri  sanzioni a  carica  della secield,
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